
  

การติดตามประเมินระบบควบคุมภายในการติดตามประเมินระบบควบคุมภายใน  

((ระดับระดับองคกรองคกร))  
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน  

วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน   

พพ..ศศ..2544 2544 ((ขอ ขอ 66))  

เทศบาลตําบลยางฮอมเทศบาลตําบลยางฮอม  

อําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงรายอําเภอขุนตาล จังหวัดเชียงราย  

งวดปงบประมาณ พงวดปงบประมาณ พ..ศศ..25256600  

((1 1 ตุลาคม ตุลาคม 25525599  ––  30 30 กันยายน กันยายน 25256600))  

  

  

  



  

  

  

  

  

แบบ ปอแบบ ปอ..11  

  

  

  

  
  

  

  

  



 
แบบ ปอ.1 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน/ผูกํากับดูแล  

เทศบาลตําบลยางฮอม ไดประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน 
กันยายน พ.ศ.2560 ดวยวิธีการที่เทศบาลตําบลยางฮอมกําหนดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความมั่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวา การดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานประสิทธิผลและประสทิธภิาพ
ของการดําเนินงานและการใชทรัพยากรซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินและ 
การดําเนินงานและดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึง
ระเบียบปฏิบัติของฝายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกลาวเห็นวาการควบคุมภายในของ เทศบาลตําบลยางฮอม          
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กําหนดไวมีความ
เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในตามที่กลาวในวรรคแรก 
 
 
      ส.ต.ท.                                    

        (จอมชัย  ทิพยกมลเสน) 
      ตําแหนง ปลัดเทศบาลตําบลยางฮอม 

 
 



  

  

  

แบบ ปอแบบ ปอ..22  

  

  

  

  

  
  

  
  
  

  



  แบบ ปอ.2 

เทศบาลตาํบลยางฮอม 
รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคมุภายใน 

ณ  วันที ่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 
องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.สภาพแวดลอมการควบคุม 
เปนความเส่ียงที่เกิดจากสภาพแวดลอม 
   เทศบาลตาํบลยางฮอม ประกอบดวยโครงสรางสวน
ราชการทัง้หมด 5 สาํนัก/กอง และมีพนักงานเทศบาล 
ลูกจาง และพนักงานจางเหมาบริการ ปฏิบัติราชการ
ภายในสาํนัก/กอง รวมทั้งสิ้น จาํนวน 67 คน 

สํานักปลัด 
    1.งานบรหิารงานทัว่ไป 

2.งานธรุการ 
3.งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
4.งานการเจาหนาที ่
5.งานนิติการ 
6.งานพัฒนาชุมชน 
7.งานสวัสดกิารสังคม 
8.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9.งานประชาสัมพันธ 
10.งานทะเบียนราษฎร 
11.งานรักษาความสงบเรียบรอย 

กองคลงั 
   1.ฝายบรหิารงานคลัง 
       1.1.งานการเงินและบญัช ี

   1.2.งานพัสดุและทรัพยสิน 
   2.งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
   3.งานผลประโยชนและกจิการพาณิชย 
   4.งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   5.งานธุรการ 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองชาง 

   1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
      1.1.งานแบบแผนและกอสราง 
   2.ฝายการโยธา 
      2.1.งานสาธารณูปโภค 
      2.2.งานจัดสถานทีแ่ละการไฟฟาสาธารณะ 
      2.3.งานธุรการ 

กองการศึกษา 
   1.ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
      1.1.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   2.งานบรหิารการศึกษา 
   3.งานพัสด ุ
   4.งานธุรการ 

กองการสาธารณสุขและสิง่แวดลอม 
   1.งานสขุาภบิาลอนามัยสิง่แวดลอม 
   2.งานธุรการ 
   3.ฝายบรหิารงานสาธารณสขุ 

   3.1.งานสงเสริมสขุภาพ 
   3.2.งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
    1.การตรวจสอบดานการบริหารงบประมาณ 

2.การตรวจสอบดานการเงิน และบัญช ี
3.การตรวจสอบดานการจัดเก็บรายได 
4.การตรวจสอบดานพัสด ุ
5.การสอบทานประเมินระบบควบคุมภายใน 
6.การใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
2.การประเมินความเสีย่ง 
สํานกัปลดั (การประเมินความเสี่ยง) 
งานบริหารงานท่ัวไป 

1.การจัดทาํเกี่ยวกบัขอมลู สถิติ รายงาน ขอมลูการ
ทองเที่ยว หรือการดาํเนินการตามอาํนาจหนาทีข่อง
เทศบาลตําบลยางฮอม สาํหรับใชเปนขอมลูใหบริการ
ประชาชนยังไมครอบคลมุและชัดเจน 

2.เจาหนาที่ผูปฏบิตังิานประจําศูนยขอมลูขาวสารตาม 
พรบ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 ยงัขาดความรู
ความเขาใจในการพิจารณาตามระเบยีบที่เกี่ยวของ 
   3.การควบคมุ ดูแล รวบรวม และบันทึกขอมลูใน
ระบบศูนยขอมูลการเลือกต้ังผูบริหาร ส.ท. และ
ทะเบียน อปท. ผานเว็บไซต http://ele.dla.go.th ยังไม
ครบถวนสมบูรณเน่ืองจากระบบของกรมสงเสริม
ปกครองทองถิ่นมีเหตุขอขัดของจากการใชงาน 
งานธุรการ 

1.พ้ืนที่สําหรับการจัดเกบ็ และรักษาเอกสารราชการ
สําคัญมีไมเพยีงพอ 

2.การควบคุมการเบิก-จายวัสดสุาํนักงานภายใน
สาํนักปลัด ฟุมเฟอยไมเปนไปโดยประหยัด เน่ืองจาก
สาํนักปลัดมีภารกิจดานการบริการหลายสวนงาน 

3.การประชาสมัพันธการจัดทาํคูมือประชาชนการ
ใหบรกิารของเทศบาล สาํหรบัอาํนวยความสะดวกใน
การใหบริการประชาชน ยังไมไดรับความสนใจ 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
   1.จํานวนโครงการของหมูบานที่สงมา เพื่อบรรจุใน
แผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (2561-2564) มีจํานวนโครงการ
มากเกินความจาํเปน และไมไดเรียงลําดบัความสาํคัญ
ตามความจําเปนเรงดวน หรอืความตอเนื่องของ
โครงการ         
 
 
 

  

สํานักปลัด ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคมุ
ภายในจากภารกิจงานประจาํ โดยวิเคราะหประเมินผล
ตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 พบวา 
มีการควบคุมที่เพียงพอ แตยังมจีุดออนที่อาจเกิดเปน
ความเสี่ยงได แตตองบริหารกจิกรรมใหเหมาะสม  
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกจิกรรมตางๆ คือ 

1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานประจาํศูนยขอมลูขาวสาร
ตาม พรบ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 ยังขาด
ความรูความเขาใจในการพจิารณาตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 

2.การควบคุมการเบิก-จายวัสดสุาํนักงานภายใน
สาํนักปลัด ฟุมเฟอยไมเปนไปโดยประหยัด เนื่องจาก
สาํนักปลัดมภีารกิจดานการบริการหลายสวนงาน 

3.การประชาสมัพันธการจัดทาํคูมือประชาชนการ
ใหบรกิารของเทศบาล สาํหรบัอาํนวยความสะดวกใน
การใหบริการประชาชน ยังไมไดรับความสนใจ 
4.จํานวนโครงการของหมูบานที่สงมา เพื่อบรรจุใน
แผนพฒันาทองถิ่นสีป่ (2561-2564) มีจํานวนโครงการ
มากเกินความจําเปน และไมไดเรียงลาํดับความสาํคญั
ตามความจําเปนเรงดวน หรือความตอเน่ืองของโครงการ 
   5.ไมมีการวางแผนดาํเนินงานกอนการพิจารณาโอนเงิน
งบประมาณ หรือเปลีย่นแปลงคําชี้แจงตามเทศบญัญตัิ
งบประมาณรายจายประจําป เปนเหตุทาํใหมีการโอนเงิน
งบประมาณ หรือเปลีย่นแปลงคําชี้แจงบอยครัง้ 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   2.เจาหนาทีผู่รับผิดชอบยังขาดความรูความเขาใจใน
การพิจารณาดาํเนินการเกี่ยวกบัการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่นสีป่ และอาํนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  
   3.ไมมีการวางแผนดาํเนินงานกอนการพิจารณาโอนเงิน
งบประมาณ หรือเปลีย่นแปลงคําชี้แจงตามเทศบญัญตัิ
งบประมาณรายจายประจําป เปนเหตุทาํใหมีการโอนเงิน
งบประมาณ หรือเปลีย่นแปลงคําชี้แจงบอยครัง้ 

4.ขอสั่งการ หรือหนงัสือสั่งการที่เกี่ยวกบัการ
จัดเตรียมทาํเทศบญัญัติงบประมาณรายจายประจาํป  
มีการแจงแนวทางปฏบิัติลาชา และอาจทาํใหเกิด
ขอผิดพลาด 

5.การบันทึกขอมลูในระบบบันทกึบัญชขีอง อปท. 
(E-lass) สําหรบัเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํปลาชา เน่ืองจากการบันทกึขอมลูในระบบมี
ขอผิดพลาดอยูบอยครัง้ 
งานการเจาหนาที ่

1.การแจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกบังานบริหารบคุคล 
ของกรมสงเสรมิปกครองสวนทองถิ่นมีความลาชา   
อาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 
    2.การพจิารณาจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจาํปของเจาหนาที่ยงัขาดความเขาใจใน 
การพิจารณาดาํเนินการตามแนวทางที่กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่นกาํหนด 
   3.การรวบรวมเอกสาร เพื่อจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับ
การขอพระราชทานเครื่องราชฯ ลาชาเนื่องจากไมมี
แนวทางปฏบิัติทีช่ัดเจน 
 
 
 
 
 
 

   6.การบันทึกขอมูลในระบบบันทกึบญัชขีอง อปท.  
(E-lass) สําหรบัเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจาํปลาชา เนื่องจากการบันทกึขอมลูในระบบมี
ขอผิดพลาดอยูบอยครัง้ 
   7.เจาหนาที่ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
แนวทางปฏบิัติ หรอืหลักเกณฑในการพิจารณาตีความ 
หรือวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย ตามระเบียบ ขอบังคับ 
หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของอาํนาจหนาทีข่องทองถิ่น 
หรือมีผลตอการดาํเนินงาน อปท. เชน พรบ.การจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 เปนตน 
   8.การประสานงานระหวางหนวยงาน เก่ียวกับการ 
ขึ้นทะเบียนเบี้ยยงัชพีฯ กรณีผูมีสทิธแิจงยายทีอ่ยู
ระหวางปงบประมาณ โดยขอใชสิทธิรบัเบี้ยยังชีพ  
ณ ที่อยูแหงใหมยังมคีวามลาชา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
   9.การพิจารณาใหความชวยเหลือผูประสพภัยในดาน
การเกษตร ดานคุณภาพชวีิต ดานโรคติดตอ ไมสามารถ
ดําเนินการชวยเหลือไดโดยทันที เนื่องจากมีหนวยงานที่
รับผิดชอบแลว 
   10.การควบคมุตรวจสอบ และจัดระเบียบในตลาดสด 
หาบเร แผงลอย รวมทั้งกจิการคา ไมสามารถบังคับ 
และปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของไดโดยทันท ี

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานนิติการ 
   1.เจาหนาที่ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบั
แนวทางปฏบิัติ หรอืหลักเกณฑในการพิจารณาตคีวาม 
หรือวินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย ตามระเบียบ ขอบังคับ 
หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของอาํนาจหนาทีข่องทองถิ่น 
หรือมีผลตอการดาํเนินงาน อปท. เชน พรบ.การจัดซื้อ
จัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 เปนตน 
   2.การพิจารณาตรวจสอบ และรวบรวมขอเท็จจรงิ 
เพื่อดําเนินการแกไขปญหา ไมเปนไปตามหวงเวลาที่
กําหนดไวในระยะเวลาการลดขั้นตอน 
งานพัฒนาชุมชน 
   1.โครงการอบรมเพื่อสนับสนุนดานอาชพีที่เหมาะสม
กับชมุชน ยังขาดความตอเน่ืองในการพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ 
   2.การรวมขององคกร/กลุม/ชุมชน ซึ่งไดจัดตัง้ขึ้น 
ยังไมมคีวามเขมแข็ง ขาดการสงเสริมกระบวนการ
เรียนรู และมสีวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการ  
ทําใหการดาํเนินงานไมตอเน่ือง 
 งานสวสัดิการสงัคม 

1.ผูมสีิทธิรบัเบี้ยยังชีพฯ มีการแจงเปลี่ยนแปลง
วิธกีารรับเงินสด หรือโอนเขาบญัชีอยูบอยครั้งทําใหอาจ
เกิดขอผิดพลาดได 
    2.อปท. การดาํเนินการจายเบี้ยยังชีพฯ ใหกบัผูมี
สิทธิ โดยใชจายจากเงินสะสมไปพลางกอน ไมไดรับ 
การจัดสรรงบประมาณกลับคืน ทําใหเกิดปญหาดาน
สถานะการคลัง 
    
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   3.การประสานงานระหวางหนวยงาน เกี่ยวกับการ 
ขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชพีฯ กรณีผูมีสทิธแิจงยายทีอ่ยู
ระหวางปงบประมาณ โดยขอใชสิทธิรบัเบี้ยยังชีพ  
ณ ท่ีอยูแหงใหมยังมคีวามลาชา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.สภาพพื้นทีข่องตาํบลยางฮอม อยูในพื้นที่เสี่ยง 
ตอการเกิดสาธารณภัยเชน นํ้าทวม ดินถลม 
แผนดินไหว ภัยหนาว ไฟไหม เปนตน 
   2.ไมมีการซกัซอมแนวทางการชวยเหลือ  
เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามแผนปองกันและบรรเทา
สาธาณภัยของเทศบาล 
    3.วัสดุ อุปกรณที่ใชสาํหรบัการชวยเหลือ ขาดการ
บํารุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใชงาน เชน รถดับเพลงิ 
สายดับเพลงิ เปนตน    
   4.การพิจารณาใหความชวยเหลือผูประสพภัยในดาน
การเกษตร ดานคุณภาพชวีิต ดานโรคติดตอ ไมสามารถ
ดําเนินการชวยเหลือไดโดยทันที เน่ืองจากมีหนวยงานที่
รับผิดชอบแลว 
งานประชาสัมพันธ 

1.การจัดทาํสื่อประชาสัมพันธเพื่อเผยแพรผลการ
ดําเนินงานของเทศบาล ผานสือ่สารสนเทศประเภท
ตางๆ ไปยังประชาชนยังไมไดรบัความสนใจ 

2.เจาหนาที่ยังขาดทักษะในการนาํเสนอ ตอนรับ
หรือปฏบิัติหนาที่พธิีกร ในกจิกรรมตางๆ ของเทศบาล 

3.การดแูลขอมูลในการจัดทาํระบบอินเตอรเนต 
(www.yanghom.go.th) ลาชายังไมเปนปจจุบัน
เน่ืองจากตองสงขอมูลผานผูดแูลระบบ 
 
 
 
 
 
 

 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานทะเบียนราษฎร 
   1.ไมมีการประชาสมัพันธการใชเอกสารประกอบการ
พิจารณา เพื่อดําเนินการเกี่ยวกบังานทะเบียนราษฯ  
ไมครบถวนทาํใหลาชา 
   2.การสอบสวนขอเท็จจริงเก่ียวกับงานทะเบียนราษฯ 
ผูรบับริการไมมีหลักฐานที่เพียงพอในการนาํมาแสดง  
หรือไมครบถวน สาํหรับประกอบการพจิารณาของ
เจาหนาที่ทาํใหเกิดความลาชา 
งานรักษาความสงบเรียบรอย 
   1.การควบคมุตรวจสอบ และจัดระเบียบในตลาดสด 
หาบเร แผงลอย รวมทั้งกจิการคา ไมสามารถบังคับ 
และปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของไดโดยทันท ี
   2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองคลงั  (การประเมินความเสีย่ง) 
ฝายบริหารงานคลงั 
งานการเงินและบัญช ี
   1.การตรวจสอบบันทกึรายรับ-จายเงินประจาํวัน  
นําใบสงเงิน และใบสาํคญัรบัเงิน บัญชีเงินสด การจัดทํา
งบการเงิน ณ วันสิ้นเดือน มีการจัดทําแตไมมีการ
รายงานเงินคงเหลือประจาํวันเสนอคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและผูบริหารทราบ 
   2.การตรวจสอบหลักฐานเก่ียวกับเอกสารประกอบ 
การเบิกจายเงินงบประมาณ มีการตรวจสอบแตยังไม
ถูกตองครบถวน เชน ไมตรงตามเทศบัญญัตงิบประมาณ
รายจาย การลงลายมือชื่อของเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ 
ไมครบ หลักฐานประกอบฏีกาไมครบถวน เปนตน  
จึงทาํใหเกิดความลาชา และอาจผิดพลาดในทางปฏบิัติ 
  3.การรับ-สงเงินของคณะกรรมการเก็บรักษาเงินไมมี
การจัดทํารายงานบันทึกการสงมอบเงิน หรือรบัเงินอาจ
เกิดขอผิดพลาดได 
  4.จัดทํารายละเอียดงบแสดงสถานะการเงินและงบ
อื่นๆ พรอมรายละเอียดประกอบไมแลวเสรจ็ภายใน  
เดือนสิ้นปงบประมาณ แตดําเนินการแลวเสรจ็ภายใน
90 วัน นับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลงั ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคมุ
ภายในจากภารกิจงานประจาํ โดยวิเคราะหประเมินผล
ตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 พบวา  

มีการควบคุมที่เพียงพอ แตยังมจีุดออนที่อาจเกิด
เปนความเสี่ยงได คือ 
   1.การตรวจสอบบันทกึรายรับ-จายเงินประจาํวัน  
นําใบสงเงิน และใบสาํคญัรบัเงิน บัญชีเงินสด การจัดทาํ
งบการเงิน ณ วันสิ้นเดือน มีการจัดทาํแตไมมีการ
รายงานเงินคงเหลือประจาํวันเสนอคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและผูบริหารทราบ 
   2.การตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับเอกสารประกอบ 
การเบิกจายเงินงบประมาณ มีการตรวจสอบแตยังไม
ถูกตองครบถวน เชน ไมตรงตามเทศบัญญัตงิบประมาณ
รายจาย การลงลายมือชื่อของเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของ 
ไมครบ หลักฐานประกอบฏีกาไมครบถวน เปนตน  
จึงทําใหเกิดความลาชา และอาจผิดพลาดในทางปฏบิัติ 
   3.การรบั-สงเงินของคณะกรรมการเก็บรักษาเงินไมมี
การจัดทํารายงานบันทึกการสงมอบเงิน หรือรบัเงินอาจ
เกิดขอผิดพลาดได 
   4.การพิจารณาดําเนินการทาํสัญญาซื้อ หรือจางตาม
หลักเกณฑและวิธกีาร ของพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัด
จางและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมแีนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานพัสดุและทรัพยสิน 

1.การจัดทาํบัญชี ทะเบียนพัสดุ ทะเบียนครภุัณฑ 
มีการควบคุมการยืม หรือใชพัสดุ แตลงรายการไมเปน
ปจจุบันหรือไมครบถวนอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 

2.การพจิารณาดาํเนินการทาํสัญญาซื้อ หรือจางตาม
หลักเกณฑและวิธกีาร ของพระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัด
จางและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมแีนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 

3.การจายเงินคืนหลักประกันสัญญามีการตรวจสอบ
ความชาํรุดบกพรองกอนคืนเงินประกันสญัญา  
แตตรวจสอบความชาํรุดบกพรองหลังจากทีส่ัญญา
สิ้นสุด 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 

1.เนื่องจากพื้นที่เทศบาลตาํบลยางฮอมมขีนาดกวาง 
และพื้นทีส่วนใหญเปนพื้นที่เกษตรกรรม  
ทําใหการพิจารณาวิเคราะห และเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรงุ ภาษีอากร คาธรรมเนียม อยูในอัตราในการ
จัดเก็บภาษีที่ไมสงู 
   2.พื้นที่สาํหรบัการเก็บรักษาเอกสารหลักฐาน 
การเสียภาษี คาธรรมเนียม และรายไดอื่นๆ มีไม
เพียงพอ     
งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
   1.การยื่นแบบแสดงรายการทรพัยสินของผูชาํระภาษี 
เพื่อประเมินและกาํหนดคาภาษี ไมมายื่นแบบภายใน
ระยะเวลาที่กาํหนด 
  2.การติดตามเรงรัดจัดเก็บลกูหนีค้างชาํระภาษีลูกหนี้
คงคางชาํระภาษี ซึง่ไมมาชําระภายในกาํหนดระยะเวลา 
ทําใหตองมีการดาํเนินคดีตามกฎหมาย     
 
 
 
 
 

5.การจายเงินคืนหลักประกันสญัญามีการตรวจสอบ
ความชาํรุดบกพรองกอนคืนเงินประกันสญัญา  
แตตรวจสอบความชาํรุดบกพรองหลังจากทีส่ัญญา
สิ้นสุด 

6.เนื่องจากพื้นที่เทศบาลตาํบลยางฮอมมขีนาดกวาง 
และพื้นทีส่วนใหญเปนพื้นที่เกษตรกรรม  
ทําใหการพิจารณาวิเคราะห และเสนอแนะแนวทางการ
ปรับปรงุ ภาษีอากร คาธรรมเนียม อยูในอัตราในการ
จัดเก็บภาษีที่ไมสงู 
    7.การแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูรบัการ
ประเมินภาษี ผูเสียภาษีไมใชสทิธิในการอทุธรณลการ
ประเมินตามหลกัเกณฑ แตใชวธิีการขอรองใหชวยผอน
ผันหรือลดหยอนการประเมิน 
   8.การดาํเนินการจัดเก็บขอมูลภาคสนาม เพื่อจัดทาํ
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน ไมไดรับความรวมมือ
จากประชาชนในพื้นที่เทาทีค่วร เนื่องจากเกรงวาจะมี
การจัดเก็บภาษีเพิ่มมากขึ้น 
     9.การปฏิบัตงิานธรุการไมตอเนื่อง เนื่องจาก
บุคลากรทีร่ับผิดชอบทาํงานหลายดานทาํใหการ
ปฏบิัติงานลาชาอาจเกิดขอผิดพลาดได 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   3.การแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูรับการประเมิน
ภาษี ผูเสียภาษีไมใชสทิธิในการอทุธรณลการประเมิน
ตามหลกัเกณฑ แตใชวธิีการขอรองใหชวยผอนผันหรือ
ลดหยอนการประเมิน 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   1.การดาํเนินการจัดเก็บขอมูลภาคสนาม เพื่อจัดทํา
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน ไมไดรับความรวมมือ
จากประชาชนในพื้นที่เทาทีค่วร เน่ืองจากเกรงวาจะมี
การจัดเก็บภาษีเพิ่มมากขึ้น 
   2.การปรับปรงุขอมูลแผนทีภ่าษี ไมสมบูรณเน่ืองจาก
มีการเปลี่ยนแปลงเจาของกรรมสิทธิ์อยูบอยครั้ง จงึไม
สามารถปรบัปรุงขอมลูทะเบียนใหเปนปจจุบันได 
   3.การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกบัทะเบียนทรัพยสิน 
และเอกสารแผนที่ภาษี ไมมีตูหรือสถานที่สาํหรบัการ
เก็บรักษา เน่ืองจากเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนทรัพยสิน 
และเอกสารแผนที่ภาษีมจีาํนวนมาก 
งานธุรการ 
   -การปฏบิัติงานธุรการไมตอเน่ือง เนื่องจากบคุลากรที่
รับผิดชอบทาํงานหลายดานทาํใหการปฏิบัติงานลาชา
อาจเกิดขอผิดพลาดได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองชาง (การประเมินความเสี่ยง) 
ฝายแบบแผนและกอสราง 
งานแบบแผนและกอสราง 

1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานนายชางโยธา สาํหรบั 
การสํารวจ ออกแบบ กาํหนดแผนงาน และการ
ประมาณราคา ยังมีจาํนวนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
และการควบคมุงาน  

2.หลักเกณฑและวิธกีารคาํนวณราคากลางงาน
กอสรางของทางราชการ เพื่อใชในการจัดทาํโครงการ
แบบรายการกอสราง และประมาณการราคา มีการ
ปรับปรงุมติอยูบอยครัง้ 
   3.การจัดทาํโครงการกอสราง สาํหรบับรรจุใน 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจาํป มคีวามลาชา 
เน่ืองจากจาํนวนโครงการมีมาก และเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานไมเพียงพอตอการปฏบิัติงานออกสาํรวจ 
ออกแบบ และประมาณราคา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
   4.งบประมาณสาํหรับซอมแซมบาํรุงรักษาครภุัณฑ
ตางๆ ของกองชางไมเพียงพอ เชน เครือ่งเจาะคอนกรีต 
รถผสมคอนกรีต เปนตน 
ฝายการโยธา 
งานสาธารณูปโภค 
   1.การบาํรุงรักษาสถานีสบูน้าํ ซอมแซมเครื่องจักรกล
เกี่ยวกับการสูบน้าํ ที่ไดรบัการถายโอนภารกิจ ตองใช
งบประมาณสูงในการดาํเนินการซอมแซมบํารงุรกัษา  
   2.ไมมีการจัดทําแผน หรือการแกไขปญหาน้าํทวมขัง  
ประกอบกบัสภาพพื้นที่อยูใกลบริเวณเชิงเขา และมี
ถนนสาย 1020 ปดก้ันการระบายน้าํ เปนสาเหตุทาํให
ไมสามารถระบายนํ้าไดทัน 
 
 
 
 
 
 

กองชาง ไดวิเคราะหประเมินระบบการควบคุม
ภายในจากภารกิจงานประจาํ โดยวิเคราะหประเมินผล
ตามองคประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการ
กําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 พบวา 

     ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสาํคัญทีจ่ะตอง
จัดการบรหิารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมให
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพใน
การดาํเนินงานกิจกรรมตางๆ คือ 

1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานนายชางโยธา สาํหรบั 
การสาํรวจ ออกแบบ กาํหนดแผนงาน และการ
ประมาณราคา ยังมีจาํนวนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
และการควบคมุงาน  
    2.การจัดทาํโครงการกอสราง สาํหรบับรรจุในเทศ
บัญญัตงิบประมาณรายจายประจาํป มีความลาชา 
เน่ืองจากจาํนวนโครงการมีมาก และเจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานไมเพียงพอตอการปฏบิัติงานออกสาํรวจ 
ออกแบบ และประมาณราคา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
   3.การบาํรุงรักษาสถานีสบูน้าํ ซอมแซมเครื่องจักรกล
เกี่ยวกับการสูบน้าํ ที่ไดรบัการถายโอนภารกิจ ตองใช
งบประมาณสูงในการดาํเนินการซอมแซมบาํรงุรกัษา 
    4.จํานวนเครือ่งจักรสาํหรับการปฏบิัติงานมีไม
เพียงพอสาํหรบัการปฏบิัติงานในพื้นที่ เปนสาเหตุทําให
ตองดําเนินการซอมแซมบอยครัง้ 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   3.จํานวนเครื่องจักรสาํหรบัการปฏิบัตงิานมีไม
เพียงพอสําหรบัการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ เปนสาเหตุทาํให
ตองดําเนินการซอมแซมบอยครัง้ 
งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

1.การซอมบาํรุงไฟฟาในเขตเทศบาล อุปกรณ
สาํหรับขึ้นที่สูงที่ใชในการใหบริการปรับปรงุ ซอมแซม 
เกี่ยวกับงานไฟฟาสาธารณะยงัไมมีเพียงพอและ
เหมาะสม  
   2.การควบคมุการเบกิจายวัสดุ อุปกรณไฟฟา
สาธารณะ และไฟก่ิง ยังไมมแีผนการใชทีช่ัดเจน  
และประหยัด 
งานธุรการ 

1.การออกหนังสือรับรองที่ดินและสิ่งปลกูสราง
สาํหรับใชประกอบการพิจารณาของธนาคาร ไมอยูใน
อํานาจหนาทีข่องเทศบาล อาจเกิดขอผิดพลาดได 

2.เอกสารประกอบการขออนุญาตปลูกสรางตาม 
พรบ.ควบคมุอาคาร พ.ศ.2522 ที่นาํมาประกอบการ
พิจารณาไมครบถวน เชน โฉนดที่ดิน ใบมอบอาํนาจ  
ทําใหการพิจารณาอนุญาตลาชา และอาจเกิด
ขอผิดพลาดได 
   3.การจัดทาํทะเบียนควบคุมยานพาหนะที่อยูในความ
ดูแลของกองชาง มีการจัดทาํทะเบียนควบคมุแตไมเปน
ปจจุบัน 

4.การดาํเนินการจัดซื้อจัดจางโครงการกอสราง 
เอกสาร หรือหลักฐานประกอบการเบกิ-จาย สาํหรับใช
ประกอบฏีกาเบิกจาย ยังไมถูกตองและครบถวน อาจ
เกิดขอผิดพลาดในทางปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 
 

5.การซอมบาํรุงไฟฟาในเขตเทศบาล อุปกรณ
สาํหรับขึ้นทีสู่งที่ใชในการใหบริการปรับปรงุ ซอมแซม 
เกี่ยวกับงานไฟฟาสาธารณะยงัไมมีเพียงพอและ
เหมาะสม  

6.การออกหนังสือรับรองที่ดินและสิ่งปลกูสราง
สาํหรับใชประกอบการพิจารณาของธนาคาร ไมอยูใน
อํานาจหนาทีข่องเทศบาล อาจเกิดขอผิดพลาดได 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองการศึกษา   (การประเมินความเสี่ยง) 
ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   1.การวางแผนการศึกษา และการจัดแผนการพัฒนา
การศึกษา การใชจายงบประมาณในศูนยพฒันาเด็กเลก็
ยังไมมคีวามเหมาะสม 
   2.ผูบรหิารไมไดใหความสาํคัญเทาทีค่วรในการ
พิจารณาตั้งงบประมาณสาํหรบัการจัดทาํมาตรฐานการ
สถานศึกษา และการศึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   3.กรณีการขอรับเงินอุดหนุนตางๆ ของหนวยงานที่
ขอรับเงินอุดหนุนการจัดทําเอกสารโครงการกจิกรรม
ดานศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี ที่นํามาประกอบ
และใชเปนหลกัฐานชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการไม
ตรงตามวัตถุประสงคทีข่อรบัการสนบัสนุน หรือไมอยูใน
อํานาจหนาทีข่อง อปท. ที่จะดาํเนินการได 
   4.การจัดโครงการทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากเทศบาลไปแลว การรายงานผลการดาํเนินการ 
ไมชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการตามวัตถุประสงคที่
ขอรับการสนบัสนุนที่เกี่ยวของในการดําเนินงาน เชน 
งบประมาณอุดหนุนกิจกรรมรัฐพธิีอาํเภอ หรือจังหวัด 
เปนตน จึงอาจทาํใหเกิดความลาชา และผิดพลาด
ในทางบริหารจัดการดานงบประมาณของเทศบาล 
   5.การติดตามงบประมาณสนบัสนุนโรงเรียน (อาหาร
กลางวัน/อาหารเสริม (นม)) จํานวนนักเรียนมกีาร
เปลี่ยนแปลงอยูบอยครัง้ทาํใหการจัดสรรงบประมาณ 
ไมเพียงพอ เนื่องจากการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ของกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นใชขอมูลจาํนวน
เด็กนักเรียน ณ วันที่ 10 มิ.ย. ของแตละปในการ
พิจารณา   
 
 
 
 
 

กองการศึกษา ไดวิเคราะหประเมินระบบการ
ควบคุมภายในจากภารกิจงานประจาํ โดยวิเคราะห
ประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคมุ
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา
ดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 
2544 พบวา 

ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสาํคัญทีจ่ะตองจัดการ
บรหิารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมใหเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกจิกรรมตางๆ ดังนี ้
   1.การวางแผนการศึกษา และการจัดแผนการพัฒนา
การศึกษา การใชจายงบประมาณในศูนยพัฒนาเด็กเลก็
ยังไมมคีวามเหมาะสม 
   2.กรณีการขอรับเงินอุดหนุนตางๆ ของหนวยงานที่
ขอรับเงินอุดหนุนการจัดทาํเอกสารโครงการกจิกรรม
ดานศาสนาและวัฒนธรรม ประเพณี ที่นํามาประกอบ
และใชเปนหลกัฐานชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการไม
ตรงตามวัตถุประสงคทีข่อรบัการสนบัสนุน หรือไมอยูใน
อํานาจหนาทีข่อง อปท. ที่จะดําเนินการได 
   3.การจัดโครงการทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากเทศบาลไปแลว การรายงานผลการดาํเนินการ 
ไมชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการตามวัตถุประสงคที่
ขอรับการสนับสนุนที่เกี่ยวของในการดาํเนินงาน เชน 
งบประมาณอุดหนุนกจิกรรมรัฐพิธีอาํเภอ หรือจังหวัด 
เปนตน จึงอาจทาํใหเกิดความลาชา และผิดพลาด
ในทางบริหารจัดการดานงบประมาณของเทศบาล 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   6.การเบิกจายเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ  
คารกัษาพยาบาล ของครู/ผูดแูลเด็ก มีความลาชา
เน่ืองจากเปนงบประมาณทีจ่ะตองไดรับการอุดหนุน 
จากกรมสงเสริมการปกครองในการพจิารณาจัดสรร
งบประมาณ 
งานบริหารการศึกษา 
    1.เอกสารทางวชิาการ เพื่อประกอบการประเมิน 
ของครู/ผดด. ยังไมครบถวนสมบรูณตามตัวชีว้ัดที่
กําหนด ทาํใหตองมีการตรวจทานแกไขบอยครัง้ 
   2.ครู/ผูดแูลเด็ก ยังขาดความเขาใจในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
เพื่อประเมินผลการดาํเนินงานของกจิกรรมของเด็กเล็ก
ในแตละชวงวัย ภายใน ศพด.  
   3.จํานวน ศพด. ที่อยูในความดูแลของเทศบาลมี
จํานวนมาก และไมมกีารรวมศูนยทาํใหการตรวจสอบ 
ดูแล ปรับปรุง ติดตาม ศพด. ใหเปนไปตามมาตรฐาน
อาจมขีอผิดพลาดหรอืเกิดความลาชาได 
งานพัสด ุ

1.การพจิารณาดาํเนินการทาํสัญญาซื้อ หรือจางตาม
หลักเกณฑและวิธกีาร ของพระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัด
จางและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมแีนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 

2.การพจิารณาตั้งงบประมาณเกี่ยวกับซอมแซม
บํารุงรักษาพสัดุ ครุภัณฑภายในกองการศกึษาใหอยู 
ในสภาพดีพรอมตอการใชงานไมเพียงพอ 

 
 

 
 
 
 
 
 

   4.การติดตามงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน (อาหาร
กลางวัน/อาหารเสริม (นม)) จํานวนนักเรียนมกีาร
เปลี่ยนแปลงอยูบอยครัง้ทาํใหการจัดสรรงบประมาณไม
เพียงพอ เน่ืองจากการพิจารณาจัดสรรงบประมาณของ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใชขอมลูจาํนวนเด็ก
นักเรียน ณ วันที่ 10 มิ.ย. ของแตละปในการพิจารณา 
  5.การเบิกจายเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ  
คารกัษาพยาบาล ของครู/ผูดแูลเด็ก มีความลาชา
เน่ืองจากเปนงบประมาณทีจ่ะตองไดรับการอุดหนุน 
จากกรมสงเสริมการปกครองในการพจิารณาจัดสรร
งบประมาณ 
   6.เอกสารทางวชิาการ เพื่อประกอบการประเมิน 
ของครู/ผดด. ยังไมครบถวนสมบูรณตามตัวชีว้ัดที่
กําหนด ทาํใหตองมีการตรวจทานแกไขบอยครัง้ 
   7.ครู/ผูดแูลเด็ก ยังขาดความเขาใจในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
เพื่อประเมินผลการดาํเนินงานของกจิกรรมของเด็กเล็ก
ในแตละชวงวัย ภายใน ศพด.  

8.การพจิารณาดาํเนินการทาํสัญญาซื้อ หรือจางตาม
หลักเกณฑและวิธกีาร ของพระราชบัญญัตกิารจัดซ้ือจัด
จางและการบรหิารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมแีนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจนอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานธุรการ 
   -ครุภัณฑสาํนักงานตูเก็บเอกสารสาํหรบัการจัดเก็บ
เอกสารงานธรุการไมเพียงพอสาํหรับการเก็บรกัษา
เอกสารงานธรุการและหนังสือสัง่การอื่นๆ ของ 
กองการศกึษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม  (การประเมิน 
ความเสี่ยง) 
งานสุขาภิบาลอนามัยสิง่แวดลอม 
   -การควบคุม ตรวจสอบ และบังคับใชเทศบัญญัติ
ทองถิ่นยังไมไดรบัความรวมมือจากประชาชน  
หรือผูประกอบในการปรับปรงุ และปฏิบัติตาม
คาํแนะนาํของเจาหนาที่ เชน การควบคุมเหตุเดือดรอน
รําคราญ ออกใบอนุญาต การตอใบอนญุาต เปนตน     
งานธุรการ 
   1.การจัดทาํทะเบียนคุมใบอนุญาต การรับเรื่องราว
รองทกุขและรองเรียน หรือหนังสือรับรองการแจง  
ตามพรบ.สาธารณสขุ พ.ศ.2535 มีการจัดทําแต 
ไมเปนปจจุบัน    
   2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัสดุ ยังขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการการจัดซ้ือจัดจาง  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เน่ืองจากไมไดเปนผูปฏบิัติงาน
พัสดุโดยตรง 
   3.การจัดทาํหนังสือโตตอบ ในเรื่องรองเรียน-รองทกุข
ตางๆ ลาชา เน่ืองจากตองมีการแตงตั้งเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของเขาไปดาํเนินการรวมตรวจสอบขอเท็จจรงิ
เบื้องตนเพื่อรายงานและทาํความเห็นเสนอผูบริหาร 
ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
งานสงเสรมิสุขภาพ 
   1.การดาํเนินการของกองทุนหลักประกันสขุภาพ
ระดับทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.) ในสวนของการเงิน 
บัญชี พัสดุ และงบประมาณ มีการจัดทําทะเบียน
ควบคุม แตยังไมถูกตองและเปนปจจุบัน 
    
 
 
 
 
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม ไดวิเคราะห
ประเมินระบบการควบคมุภายในจากภารกจิงานประจาํ 
โดยวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการ
ควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินวาดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 พบวา 
งานสงเสรมิสุขภาพ 

มีการควบคุมที่เพียงพอ แตยังมจีุดออนที่อาจเกิด
เปนความเสี่ยงได คือ 
    1.การควบคุม ตรวจสอบ และบังคับใชเทศบัญญัติ
ทองถิ่นยังไมไดรบัความรวมมือจากประชาชน  
หรือผูประกอบในการปรับปรงุ และปฏิบัติตาม
คาํแนะนาํของเจาหนาที่ เชน การควบคุมเหตุเดือดรอน
รําคราญ ออกใบอนุญาต การตอใบอนุญาต เปนตน     
   2.การจัดทาํทะเบียนคุมใบอนุญาต การรับเรื่องราว
รองทกุขและรองเรียน หรือหนังสือรับรองการแจง ตาม
พรบ.สาธารณสุข พ.ศ.2535 มีการจัดทาํแตไมเปน
ปจจุบัน    
   3.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานพัสดุ ยังขาด
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการการจัดซื้อจัดจาง  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เนื่องจากไมไดเปนผูปฏบิัติงาน
พัสดุโดยตรง 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   2.กลุมทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.) 
ขาดความรูความเขาใจในการดาํเนินกิจกรรมตาม
ภารกจิทีก่าํหนด และไมมีการรายงานผลการดาํเนินการ 
งานปองกนัและควบคุมโรคติดตอ 

1.ไมมกีารวางแผนการปองกันหรือเฝาระวัง  
กรณีโรคติดตอ และโรคที่ไมติดตอ 
    2.เจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานการแพทยฉุกเฉินขาดความ
รับผิดชอบและวินัย ในการปฏิบัติงานทาํใหปฏบิัติงาน
ไมเปนไปตามคาํสั่งที่กาํหนด 

3.ไมมีการซักซอมหรือจัดเตรียมความพรอมสําหรับ
แผนเผชญิเหตุ กรณีที่มีอุบัติเหตุ อุบัตภิัย  
หรือสาธารณภัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    4.การดาํเนินการของกองทุนหลักประกันสขุภาพ
ระดับทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.) ในสวนของการเงิน 
บัญชี พัสดุ และงบประมาณ มีการจัดทาํทะเบียน
ควบคุม แตยังไมถูกตองและเปนปจจุบัน 
    5.กลุมทีข่อรับการสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุน
หลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.) 
ขาดความรูความเขาใจในการดาํเนินกิจกรรมตาม
ภารกจิทีก่าํหนด และไมมีการรายงานผลการดาํเนินการ 
   6.ไมมีการวางแผนการปองกันหรือเฝาระวงั  
กรณีโรคติดตอ และโรคที่ไมติดตอ 
    7.เจาหนาทีผู่ปฏิบัตงิานการแพทยฉุกเฉินขาดความ
รับผิดชอบและวินัย ในการปฏิบัติงานทาํใหปฏบิัติงาน
ไมเปนไปตามคาํสั่งที่กาํหนด 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
หนวยตรวจสอบภายใน   (การประเมินความเสี่ยง) 

1.งานตรวจสอบดานตางๆ ไมสามารถเขาดาํเนินการ
ตรวจสอบไดตามแผนการเขาตรวจ  
และไมครอบคลมุในทุกกจิกรรม อาจเกิดขอผิดพลาดได 

2.การดาํเนินการตรวจสอบในกจิกรรมทั้ง 6 
กิจกรรม มกีารเขาตรวจสอบไมครบถวน และถูกตอง
ตามระเบียบที่เกี่ยวของ เน่ืองจากเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ไมมีมาตรฐานกําหนดตาํแหนงในการปฏบิัติหนาที่ใน
ตําแหนงตรวจสอบภายในโดยตรง อาจทาํใหการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานรบัตรวจอาจเกิดความ
ผิดพลาดได 

3.การจัดทาํเอกสารตรวจประเมินระดับ สาํนัก/กอง 
ไมมีการพจิารณาแกไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในป 
ที่ผานมาอาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยตรวจสอบภายใน ไดวิเคราะหประเมินระบบ
การควบคมุภายในจากภารกจิงานประจาํ โดยวิเคราะห
ประเมินผลตามองคประกอบมาตรฐานการควบคมุ
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา
ดวยการกาํหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 
2544 พบวา “กิจกรรมงานตรวจสอบใน 

1.การตรวจสอบดานการบรหิารงบประมาณ 
2.การตรวจสอบดานการเงิน และบัญช ี
3.การตรวจสอบดานการจัดเก็บรายได 
4.การตรวจสอบดานพัสด ุ
5.การสอบทานประเมินระบบควบคุมภายใน 
6.การใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางปฏิบัต”ิ 
มีการควบคุมที่เพียงพอ แตยงัมจีุดออนทีอ่าจเกิด

เปนความเสี่ยงได 
1.งานตรวจสอบดานตางๆ ไมสามารถเขาดาํเนินการ

ตรวจสอบไดตามแผนการเขาตรวจ  
และไมครอบคลมุในทุกกจิกรรมอาจเกิดขอผิดพลาดได 
2.การดาํเนินการตรวจสอบในกจิกรรมทั้ง 6 กจิกรรม มี
การเขาตรวจสอบไมครบถวน และถกูตองตามระเบียบที่
เกี่ยวของ เนื่องจากเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบไมมีมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงในการปฏบิัติหนาที่ในตําแหนง
ตรวจสอบภายในโดยตรง อาจทาํใหการปฏบิัติงานของ
หนวยงานรบัตรวจอาจเกิดความผิดพลาดได 

3.การจัดทาํเอกสารตรวจประเมินระดับ สาํนัก/กอง 
ไมมีการพจิารณาแกไขความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในปที่ผานมา
อาจทาํใหเกิดขอผิดพลาดได 
 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
สํานักปลัด (กิจกรรมการควบคุม) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
   1.คาํสัง่แบงงานภายในและมอบหมายหนาที่การ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนกังานจาง 
   2.การประชุมพนักงานเทศบาลประจาํเดือน 
   3.พรบ.ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
   4.พรบ.เทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 
13) พ.ศ.2552) 
   5.ระบบศูนยขอมูลการเลือกต้ังผูบริหาร สมาชิกสภา
ทองถิ่น http://ele.dla.go.th 
งานธุรการ 

1.ดาํเนินกิจกรรม 5.ส เพิ่มพ้ืนที่ในการจัดเก็บ
เอกสาร 
   2.ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ 
พ.ศ.2526 และที่แกไขเพิ่มเติม 
   3.แบบเบิกจายวสัดุสาํนักงานสาํนกัปลัด 
   4.พรบ.การอาํนวยความสะดวกในการพจิารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน   
   1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทาํ
แผนพัฒนาของ อปท. พ.ศ.2548 (ฉบบัที่ 2)  
พ.ศ.2559 
   2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวธิีการ
งบประมาณของ อปท.พ.ศ.2541 (แกไขเพิ่มเติม  
ฉบบัที่ 3 พ.ศ.2543) 
    
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   3.หนังสอืกระทรวงมหาดไทย ดวนทีสุ่ด ที่ มท 
0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ต.ค. 59 เรื่อง ซักซอม
แนวทางการจัดทําแผนและประสานแผนพฒันาสีป่ 
(พ.ศ.2561-2564) ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นฯ 
  4.ซักซอมแนวทางการจัดทาํงบประมาณรายจาย
ประจาํป พ.ศ.2560 ของ อปท.  
งานการเจาหนาที ่
   1.ระเบียบ หนังสือสั่งการ และระเบียบของกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นเกี่ยวกบัแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานบริหารบคุคลทองถิ่น 
   2.พรบ.บรหิารงานบคุคลทองถิ่น พ.ศ.2540 
   3.แนวทางการขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ 
งานนิติการ 
   1.ติดตามระเบียบ กฎหมายที่มีการปรับปรงุและ
เปลี่ยนแปลง ใหเปนปจจบุัน รวมถึงขอทักทวงตางๆ 
จากหนวยงานตรวจสอบ เชน สตง. ปปช. เปนตน 
   2.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของในการปฏบิัติตาม
หนังสือสัง่การตางๆ 
งานพัฒนาชุมชน 
   1.พรบ.เทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552)  
   2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยเงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2559 
งานสวัสดิการสงัคม 
   1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยหลักเกณฑการ
จายเงินสงเคราะหเพื่อการยงัชีพของ อปท.  
พ.ศ.2548  
    
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจายเงินเบี้ย
ยังชีพผูสงูอายขุอง อปท. พ.ศ.2552     
   3.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจายเงินเบี้ย
ความพิการใหคนพิการของ อปท. พ.ศ.2553 ประกอบ
กับหนงัสือสั่งการที่เกี่ยวของ  
งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.ติดตามและเฝาระวังกรณีภัยธรรมชาติตางๆ  
ตามชวงฤดูกาลพรอมแจงประชาสัมพันธใหประชาชน
ไดรับทราบลวงหนา 

2.แผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาล
ตําบลยางฮอม พ.ศ.2558 

3.ตั้งงบประมาณสาํหรบัการซอมบาํรงุ หรอืจัดหา 
วัสดุอุปกรณที่ใชสาํหรับการชวยเหลือและบรรเทาสา
ธารณภัย ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน  

4.หนังสือจงัหวัดเชียงราย ที่ ชร 0023.3/15021  
ลงวันที่ 17 ม.ิย. 2559 เรื่อง แนวทางการใชจาย
งบประมาณเพื่อชวยเหลือประชาชนกรณีเกิดสาธารณ
ภัยของ อปท. 
   5.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของในการดาํเนิน 
การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานประชาสัมพันธ 

-ชองทางการประชาสัมพันธเพื่อใหประชาชนไดรับ
ทราบขอมูลหลากหลาย เชน แผนพับ วทิยุชมุชน ตูรับ
ขอคิดเห็น จุดประชาสมัพันธ website Facebook 
Line เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานทะเบียนราษฎร 

1.คูมือประชาชนกระบวนงานที่เกี่ยวกบังานทะเบียน
ราษฎรในการยื่นคาํขอตางๆ  
   2.พรบ.ทะเบียนราษฎร (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 
   3.กฏกระทรวง กาํหนดหลักเกณฑและวิธกีารแจงเกิด
หรือตายตอนายทะเบียนแหงทองที่อ่ืน พ.ศ.2551 
   4.ระเบียบ ขอกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของ 
งานรักษาความสงบเรียบรอย 
    1.พรบ.เทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552)  

2.พรบ.สาธารณสุข พ.ศ.2535 
3.ประชาสมัพันธการบังคบัใช ตามกฎหมายวาดวย

การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอย
ของบานเมือง การควบคมุตรวจสอบและดาํเนินการให
เปนไปตามเทศบญัญัตทิองถิ่นเกี่ยวกับตลาดสด  
สถานที่จาํหนายอาหาร กิจการที่เปนอันตรายตอ
สุขภาพ เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองคลงั   (กิจกรรมการควบคุม) 
ฝายบริหารงานคลงั 
งานการเงินและบัญช ี
   1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการรบัเงิน  
การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรกัษาเงิน  
และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2558  
   2.หนังสอืกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ดวนทีสุ่ด 
ที่ มท 0808.4/ว 1934 ลงวันที่ 27 ก.ย. 2548 เรื่อง 
ซักซอมแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของ 
อปท. 
งานพัสดุและทรัพยสิน 

1.พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2.ทะเบียนพัสดุ ทะเบียนครุภัณฑ 
3.ทะเบียนคมุหลักประกันสญัญา 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
1.พรบ.ภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ. 2475 
2.พรบ.ภาษีปาย (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2534 
3.พรบ.ภาษีบาํรุงทองที่ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2543 

    4.หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0808.3/  
ว 3431 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2552 เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
   -ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยแผนทีภ่าษแีละ
ทะเบียนทรพัยสินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ.2550 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
    1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยแผนทีภ่าษี
และทะเบียนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2550 
   2.หนังสอืกรมสงเสรมิปกครองทองถิ่น ที่ มท 
0808.3/ว 2507 ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2553 เรื่อง 
ติดตามผลการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
งานธุรการ 
   -ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรวีาดวยงานสารบรรณ 
พ.ศ.2526 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองชาง   (กิจกรรมการควบคุม) 
ฝายแบบแผนและกอสราง 
งานแบบแผนและกอสราง 

1.พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552) 

2.หนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
ดวนทีสุ่ด ที่ มท 0808.2/ว 948 ลงวันที่ 5 เมษายน 
2555 เรื่อง หลกัเกณฑการคาํนวณราคากลางงาน
กอสราง และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
ฝายการโยธา 
งานสาธารณูปโภค 

1.พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552) 

2.กฏกระทรวงใหใชบงัคับผังเมืองรวมจังหวัด
เชียงราย พ.ศ.2556 

3.พระราชบัญญัตขิุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

1.พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 13) พ.ศ.2552) 

2.ทะเบียนควบคมุการเบกิ-จายวสัดุไฟฟาสาธารณะ 
และไฟก่ิง 
    3.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการพสัดขุอง
หนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่น พ.ศ.2535  
และทีแ่กไขเพิ่มเติม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานธุรการ 
    1.พระราชบัญญัตคิวบคุมอาคาร พ.ศ.2522  
(แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 5) 2558)  

2.กฏกระทรวงใหใชบงัคับผังเมืองรวมจังหวัด
เชียงราย พ.ศ.2556 

3.ทะเบียนควบคมุการเบกิ-จาย วสัดุสาํนักงาน
ภายในกองชาง 
   4.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน  
การเบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรกัษาเงิน  
และการตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
พ.ศ.2547 และที่แกไขเพิ่มเติม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองการศึกษา   (กิจกรรมการควบคุม) 
ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการเงิน  
การคลงั การงบประมาณ และการพสัดขุองสถานศกึษา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2549 
    2.คูมือการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและสถานศึกษาใน 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
   3.หนังสอืจงัหวัดเชียงราย ดวนทีสุ่ด ที่ ชร 
0023.4/18012 ลงวันที่ 21 ก.ค. 2560 เรื่อง ซกัซอม
แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจายประจาํป  
พ.ศ.2560 ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น    
   4.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยเงินอุดหนุนของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2559 
งานบริหารการศึกษา 

1.หนังสือสัง่การ ระเบียบ ขอกฎหมาย ที่เกี่ยวของ
ในการจัดสรรงบประมาณของกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถิ่น 

2.มาตรฐานการดาํเนินงานศูนยพฒันาเด็กเล็ก  
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3.การประชุมประจาํเดือนกองการศึกษา 
4.การตรวจนิเทศงานตามตัวชีว้ัดมาตรฐาน ศพด. 
5.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการเงิน  

การคลงั การงบประมาณ และการพสัดขุองสถานศกึษา
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2549 

 
 

 
 
 
 
 

 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานพัสด ุ

1.พระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ กฎ หนงัสอืสัง่การ
ที่เกี่ยวของ 

2.หลักเกณฑและแนวทางปฏบิัติโครงการอาหาร
เสริม (นม) โรงเรียน 

3.บัญชีราคามาตรฐานครภุัณฑ พ.ศ.2559 
งานธุรการ 

1.ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงาน 
สารบรรณ พ.ศ.2526 
2.หนังสื่อสัง่การที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม  (กิจกรรมการ
ควบคมุ) 
งานสุขาภิบาลอนามัยสิง่แวดลอม 
   1.จัดทาํคูมือ การขออนุญาต การแจงตอใบอนุญาต 
   2.พรบ.สาธารณสขุ พ.ศ.2535 
   3.เทศบัญญัติ เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกลู และมูลฝอย 
พ.ศ.2556 
   4เทศบัญญัติ เรื่อง สถานทีจ่ําหนายและสะสมอาหาร 
พ.ศ.2556 
   5.เทศบัญญัติ เรื่อง การควบคุมกิจการที่เปนอันตราย
ตอสขุภาพ พ.ศ.2552 
   6.เทศบัญญัติ เรื่อง การควบคุมกิจการตลาด  
พ.ศ.2552 
    7.เทศบัญญัติ เรื่อง การควบคุมแหลงเพาะพันธ
ยุงลาย พ.ศ.2558 
งานธุรการ 
  1.ระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรวีาดวยงานสารบรรณ 
พ.ศ.2526 
  2.พรบ.การจัดซือ้จัดจางและการบรหิารพัสดภุาครัฐ 
พ.ศ.2560 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
งานสงเสรมิสุขภาพ 
   1.ประกาศ สปสช. เรื่อง การกาํหนดหลักเกณฑเพื่อ
สนับสนุนให อปท.ดาํเนินงานและบรหิารจัดการกองทุน
หลักประกันสุขภาพในระดับทองถิ่นหรือพื้นที่ พ.ศ.
2557    
    
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   2.ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการรับเงิน การ
เบิกจายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบบัที่ 3) 
พ.ศ.2558 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
   3.ระเบียบกองทุนหลกัประกันสขุภาพระดบัเทศบาล
ตําบลยางฮอม พ.ศ.2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
หนวยตรวจสอบภายใน  (กิจกรรมการควบคุม) 

1.ระเบียบ ขอกฎหมาย ขอทักทวงของ สตง. ศาล
ปกครอง หรอืหนงัสือสั่งการตางๆ ของกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถิ่น 

2.ระเบียบ ขอกฎหมาย ผลการเขาตรวจสถานะ
การเงินการคลัง และหนังสือสั่งการตางๆ ที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
4.สารสนเทศและการสือ่สาร 
สํานักปลัด (สารสนเทศและการสื่อสาร) 
งานบริหารงานท่ัวไป 

-ระบบศูนยขอมลูการเลือกตัง้ผูบรหิาร สมาชกิสภา
ทองถิ่น และทะเบียน อปท. (http://ele.dla.go.th)  

-facebook/เทศบาลตาํบลยางฮอม 
งานธุรการ 

1.ระบบอิเล็กทรอนกิส E-office 
2.ศูนยขอมลูขาวสารของเทศบาล และอํานาจหนาที่

ที่เกี่ยวของ 
งานวิเคราะหนโยบายและแผน  

-ระบบบันทึกบัญชขีอง อปท. (E-lass) 
งานการเจาหนาที ่
    1.ระบบขอมูลของบคุลากรของ อปท. (LHR) 
    2.เว็บไซตกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หัวขอ 
“หนังสือราชการ” www.dla.go.th 
   3.ประสานผูบรหิารพจิารณามอบหมายใหเจาหนาที่
ผูรบัผิดชอบเขารบัการศกึษาอบรมในงานที่เกี่ยวกบังาน
บรหิารบคุคล 
งานนิติการ 
    1.เว็บไซตกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หัวขอ 
“หนังสือราชการ” www.dla.go.th 
    2.ประสานหนวยงานที่กาํกับดแูล อปท. เชน อําเภอ 
จังหวัด ฯลฯ 
งานพัฒนาชุมชน 
    -ประชาสมัพันธเกี่ยวของกับการสงเสริมอาชีพให
ประชาชน ถึงการจัดทาํโครงการสงเสริมอาชีพตางๆของ
เทศบาล 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานสวัสดิการสงัคม 

-ประชาสัมพันธหลกัเกณฑ และวธิปีฏบิัติการ
ลงทะเบียนผูมสีิทธริับเงินเบี้ยยังชีพผูสงูอายุ และเบี้ย
ความพิการของ อปท. ในการขอรับเงินเบี้ยยังชีพตางๆ     
   - ระบบขึ้นทะเบียนผูสงูอายุ doe.go.th/elderly/ 
งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

1.เอกสารประชาสัมพันธเผยแพรความรู เกี่ยวกับ
สภาพอากาศอยางสม่าํเสมอ ใหกับประชาชนในพื้นที่
ไดรับทราบขอมลูตางๆ เกี่ยวกับภัยธรรมชาติ และการ
ปองกันภัยตางๆ 

2.สายดวนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาล 
053-606442 

3.แจงเหตุดวน facebook/เทศบาลตาํบลยางฮอม 
หรือ www.yanghom.go.th 
งานประชาสัมพันธ 
   1.www.yanghom.go.th  
   2.ประชาสมัพันธศูนยขอมูลขาวสาร โดยจัดเก็บเปน
ไฟลอิเล็กทรอนิกสใหงายตอการคนหาและใหบริการ
ประชาชน เชน PDF/Word/Excel  
งานทะเบียนราษฎร 
   -คูมือประชาชน 
งานรักษาความสงบเรียบรอย 
   1.ประสานหนวยงานจังหวัด และอาํเภอในการรักษา
ความสงบเรียบรอย และความมั่นคงปฏบิัติงาน 
ดานตาง ๆ  
   2.ประชาสมัพันธแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบ  
จัดระเบียบตลาดสด หาบเร แผงลอย กบัรานคาและ
ผูประกอบการตางๆ 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองคลงั   (สารสนเทศและการสื่อสาร) 
ฝายบริหารงานคลงั 
งานการเงินและบัญช ี

-ประชมุซกัซอมแนวทางปฏิบัตทิี่เกี่ยวกบัการเบกิ
จายเงิน การเก็บรกัษาเงิน การฝากเงิน ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  
งานพัสดุและทรัพยสิน 
   1.แจงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการยืม หรือใช
พัสดขุองเทศบาลตาํบลใหประชาชนไดรับทราบ 
   2.แจงคนืหลักประกันทางไปรษณียตอบรับแก
คูสญัญา 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
   1.ประชาสมัพันธแนวทางการดาํเนินงานเกี่ยวกับ 
การจัดเก็บ และเพิ่มรายไดของเทศบาล และประโยชน
ที่ประชาชนจะไดรับใหประชาชนไดรบัทราบ 
   2.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาตั้งงบประมาณ
สาํหรับจัดซื้อครุภัณฑสาํหรับจัดเก็บรักษาเอกสาร
หลักฐานตางๆ 
งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
   1.โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ เพื่ออาํนวยความ
สะดวกในการใหบริการประชาชน  
   2.ประชาสมัพันธแนวทางการกาํหนดคามาตรฐาน
กลาง เพื่อประกอบการพิจารณาประเมินคารายปของ
ทรัพยสิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   1.ประชาสมัพันธขอมูลขาวสารการจัดทําโครงการ
แผนที่ภาษีของเทศบาลตาํบลยางฮอม ใหประชาชนใน
พื้นที่ไดรับทราบ 
   2.ประสานหนวยงานสาํนักงานที่ดิน หรอืหนวยงานที่
เกี่ยวของในการตรวจสอบสิทธแิละเอกสารที่เกี่ยวของ
ในการจัดทาํแผนทีภ่าษีใหครบถวนสมบูรณ 
   3.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาตั้งงบประมาณ
สาํหรับจัดซื้อครุภัณฑในการจัดเกบ็เอกสารใหเพียงพอ 
งานธุรการ 
    -ประชาสมัพันธการรับ/โอน และประสานผูบรหิาร
พิจารณาเจาหนาที่ธรุการเพื่อปฏิบัตหินาทีธุ่รการ
โดยตรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองชาง   (สารสนเทศและการสือ่สาร) 
ฝายแบบแผนและกอสราง 
งานแบบแผนและกอสราง 

1.ติดตามศึกษาหลักเกณฑและวิธกีารการคํานวณ
ราคากลางงานกอสรางของทางราชการใหเปนปจจุบัน
อยูเสมอ 

2.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาคัดเลือกโครงการ
กอสราง เพ่ือบรรจุในเทศบญัญัตงิบประมาณรายจาย
ประจาํป ใหมีการสาํรวจออกแบบลวงหนาไมนอยกวา 
30 วัน 
ฝายการโยธา 
งานสาธารณูปโภค 
    1.ประสานแขวงการทาง และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
ในการพิจารณาจัดทาํระบบการระบายน้าํ หรือแกไข
ปญหาน้าํทวมขงั เชน แขวงการทาง ทางหลวงชนบท 
   2.จัดทาํตารางการปฏบิัติงานของผูปฏบิัติหนาทีข่บั
เครื่องจักรใหเหมาะสม 
งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 
   -ประชาสัมพันธการดาํเนินการใหบริการสาธารณะแก
ประชาชนในพื้นที ่
งานธุรการ 

1.จัดทาํคูมือประชาชน และประชาสมัพันธแนวทาง
ปฏิบัติตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

2.การประชุมซกัซอมแนวทางปฏบิัติประจาํเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองการศึกษา  (สารสนเทศและการสือ่สาร) 
ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.ประสานผูบรหิารการพจิารณาตัง้งบประมาณ
สาํหรับการจัดทาํมาตรฐานการสถานศกึษา 

2.แจงหนวยงานทีข่อรบัเงินอุดหนุนใหดาํเนินการ
ชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการใหถกูตองตามระเบียบ 
หนังสือสัง่การที่เกี่ยวของ 

3.ประสานกรมสงเสริมปกครองสวนทองถิ่นเกี่ยวกบั
การจัดสรรงบประมาณสาํหรับการจัดการศึกษา 
เงินเดือนครู คาตอบแทนพนักงานจาง เงินเพิ่มคา 
ครองชีพ เงินวิทยฐานะ และคาจางประจาํ 
   4.การติดตามงบประมาณสนบัสนุนโรงเรียน (อาหาร
กลางวัน/อาหารเสริม (นม)) ใหมีการตรวจติดตาม
จํานวนนักเรียนใหเปนปจจบุันเพื่อจัดสรรงบประมาณ
ใหเพียงพอ พรอมทัง้รายงานปญหาอุปสรรคใหกรม
สงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรบัทราบ 
งานบริหารการศึกษา 

1.มอบหมายให ครู/ผูดแูลเด็ก เขารบัการฝกอบรม
เพิ่มประสิทธภิาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  
งานวชิาการ ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ 
จัดทาํตามมาตรฐานสถานศึกษา หรือจัดทาํการ
ประเมินผลกิจกรรมการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด 

2.สาํรวจ/สอบถามปญหาและอุปสรรคตางๆ 
 ในการดาํเนินงานของศูนยพฒันาเด็กเล็ก ดานงาน
บรหิารการศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการทาํงานให
มากยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
งานบริหารการศึกษา 

1.ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยเงินอุดหนุน
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2559 

2.หนังสือสัง่การ ระเบียบ ขอกฎหมาย ที่เกี่ยวของ
ในการจัดสรรงบประมาณของกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถิ่น 
งานพัสด ุ

-ประสานครู/ผูดแูลเด็ก ในการพิจารณาวางแผนใน
การจัดซื้อจัดจาง และเพิ่มประสิทธภิาพในการทาํงานให
มากยิ่งขึ้น 
งานธุรการ 

-ประสานผูบรหิารในการพิจารณาจัดหาพื้นที่
เพิ่มเติมสําหรบัจัดเกบ็เอกสารงานธุรการของกอง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม  
(สารสนเทศและการสือ่สาร) 
งานสุขาภิบาลอนามัยสิง่แวดลอม 
   -ประชาสมัพันธแนวทางการปฏิบัติตามเทศบญัญัติ
ทองถิ่นและ พรบ.สาธารณสุข เชน การขออนุญาตจัดต้ัง
ตลาด ใบอนุญาตจาํหนายอาหาร ใบอนุญาตสะสม
อาหาร ขออนุญาตเก็บ ขน สิ่งปฏิกลูและมูลฝอย กับ
ผูประกอบการ 
งานธุรการ 
   1.ประชุมซักซอมทาํความเขาใจเกี่ยวกบัการ
ดําเนินงานธรุการ และงานอ่ืนที่ไดรบัมอบหมาย 
   2.ประสานผูรองเรียน เพื่อแจงใหไดรบัทราบ
ขอเท็จจรงิ แนวทางขอยุติขอรองเรียน หรอืแนวทาง
การปรับปรงุตามคาํแนะนาํของเจาหนาที ่
ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
งานสงเสรมิสุขภาพ 
   -ประชุมซักซอมแนวทางการปฏบิัติงานของกองทุน 
สปสช. 
งานปองกนัและควบคุมโรคติดตอ 

1.ประชาสมัพันธการปองกัน และระงบัโรคติดตอ
ตางๆ ใหประชาชนในพื้นที่ เพื่อเปนการเตรียมความ
พรอม และสามารถดาํเนินการไดโดยทันที 

2.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของในการดาํเนินการฝก
ทบทวนการปฏิบัตงิานแพทยฉุกเฉิน  
3.ประชุมประจาํเดือน เพื่อซักซอมแนวทางในการ
ดําเนินงานการปฏิบัติงานแพทยฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
หนวยตรวจสอบภายใน   
(สารสนเทศและการสือ่สาร) 

1.ประสานกบัเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของและผูบริหาร
ทองถิ่น ในการประชุมเพื่อใหทราบถึงความตองการ
กรอบอัตรากาํลังในตําแหนงผูชวยเจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายในเพิ่มในหนวยตรวจสอบภายใน 

2.ระเบียบ ขอกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการตางๆ  
ถาไมทราบแนวทางปฏบิัติทีช่ัดเจน มีการสอบถามไปยัง
หนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สาํนักงานตรวจเงินแผนดิน 
ศาลปกครอง ทองถิ่นจังหวัด ทองถิ่นอาํเภอ เปนตน 

3.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาดาํเนินการแกไข
ตามคาํแนะนาํ หรือขอเสนอแนะ ของเจาหนาที่
ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
5.การติดตามประเมินผล 
สํานักปลัด (การติดตามประเมินผล) 
      การติดตามและประเมินผล เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน  และ
ภายในสาํนักปลัด พบวา ณ วันทีร่ายงาน 
พบวาจากกจิกรรมทั้งหมด 11 กจิกรรม มีกิจกรรมที่
ตองบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมจาํนวน 7 กจิกรรม 
ดังนี้ 
    1.งานบริหารทัว่ไป 
    2.งานธุรการ 

3.งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
4.งานนิติการ 
5.งานสวัสดกิารสังคม 
6.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    7.งานรกัษาความสงบเรียบรอย        
    ทั้งน้ีไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสาํคัญที่จะตอง
จัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมให
เหมาะสม กบัการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
 
กองคลงั (การติดตามประเมินผล) 
      การติดตามและประเมินผล เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ผูปฏบิัติงาน  
ภายในกองคลัง ณ วันทีร่ายงานพบวาจากกจิกรรม
ทั้งหมด 1 ฝาย 6 กิจกรรม 
   1.ฝายบรหิารงานคลงั 
       1.1.งานการเงินและบญัช ี

   1.2.งานพัสดุและทรัพยสิน 
   2.งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
   3.งานผลประโยชนและกจิการพาณิชย 
    
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
   4.งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรัพยสิน 
   5.งานธุรการ 
   ไมปรากฏความเสี่ยงทีจ่ะนัยสาํคญัทีจ่ะตองจัดการ
บรหิารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมใหเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกิจกรรมตางๆ  
 
กองชาง (การติดตามประเมนิผล) 

การติดตามและประเมินผล เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ผูปฏบิัติงาน 
ภายในกองชาง) พบวา ณ วันที่รายงาน 
2 ฝาย 4 กจิกรรม (4 กิจกรรม)   
1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
   1.1.งานแบบแผนและกอสราง 
2.ฝายการโยธา 
   2.1.งานสาธารณูปโภค 
   2.2.งานจัดสถานทีแ่ละการไฟฟาสาธารณะ 
   2.3.งานธรุการ 

ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสาํคัญทีจ่ะตองจัดการ
บรหิารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมใหเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกิจกรรมตางๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
กองการศึกษา (การติดตามประเมินผล) 
    การติดตามและประเมินผล เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน  
ภายในกองการศึกษา พบวา ณ วันที่รายงานพบวาจาก
กิจกรรมทั้งหมด 1 ฝาย 4 กจิกรรม  
1.ฝายสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
   1.1.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
2.งานบรหิารการศึกษา 
3.งานพัสด ุ
4.งานธรุการ 

    ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสําคัญที่จะตอง
จัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมให
เหมาะสม กบัการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานกิจกรรมตางๆ 

 
กองสาธารณสุข และสิง่แวดลอม(การติดตามประเมนิผล) 
   การติดตามและประเมินผล เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน  
ภายในกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม พบวา ณ วันที่
รายงานพบวาจากกจิกรรมทั้งหมด 1 ฝาย 4 กิจกรรม  
1.ฝายสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
   1.1.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
2.งานบรหิารการศึกษา 
3.งานพัสด ุ
4.งานธรุการ 
   ไมปรากฏความเสี่ยงทีจ่ะนัยสาํคญัทีจ่ะตองจัดการ
บรหิารความเสี่ยง แตตองบรหิารกิจกรรมใหเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานกิจกรรมตางๆ  

 
 
 
 
 

 



  แบบ ปอ.2 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 
หนวยตรวจสอบภายใน 
(การติดตามประเมินผล) 

การติดตามและประเมินผล  เพื่อสอบทานการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองโดยเจาหนาที่ผูปฏบิัติงาน  
(เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน)พบวา ณ วันทีร่ายงาน  
กิจกรรมงานตรวจสอบภายใน 

1. การตรวจสอบดานการบริหารงบประมาณ 
2. การตรวจสอบดานการเงิน และบัญชี 
3. การตรวจสอบดานการจัดเก็บรายได 
4. การตรวจสอบดานพสัดุ 
5. การสอบทานประเมินระบบควบคมุภายใน 
6. การใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางปฏบิัต ิ
ไมพบจุดออนที่มีนัยสาํคัญ ที่ทาํใหไมบรรลุ

วัตถปุระสงคในการปฏบิัติงานแตมีความเสี่ยงที่จะตอง
ดําเนินการปรบัปรุงใหเหมาะสมกบักิจกรรมการควบคุม 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะหสาํรวจ และตรวจสอบภายในพบวา มคีวามเสี่ยงในกิจกรรมของ สาํนัก/กอง 
ทั้งหมดซึ่งจะตองดําเนินการปรับปรงุ และบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกบัการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 สํานักปลัด 
 ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะหและตรวจสอบภายในสํานักปลัด พบวาจากกิจกรรมทั้งหมด 11 กิจกรรม  
ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสําคัญที่จะตองจัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบริหารกิจกรรมใหเหมาะสม กับการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ จํานวน 7 กิจกรรม ดังนี้  
 งานบริหารงานท่ัวไป 

  1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานประจาํศูนยขอมลูขาวสารตาม พรบ.ขอมลูขาวสารของราชการ  
พ.ศ.2540 ยังขาดความรูความเขาใจในการพจิารณาตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
 งานธุรการ 

  1.การควบคุมการเบิก-จายวัสดสุาํนักงานภายในสํานกัปลัด ฟุมเฟอยไมเปนไปโดยประหยัด 
เน่ืองจากสาํนกัปลัดมีภารกจิดานการบริการหลายสวนงาน 

  2.การประชาสมัพันธการจัดทาํคูมือประชาชนการใหบริการของเทศบาล สาํหรบัอาํนวยความ
สะดวกในการใหบริการประชาชน ยังไมไดรบัความสนใจ 

 
 



  แบบ ปอ.2 

 งานวิเคราะหนโยบายและแผน   
  1.จาํนวนโครงการของหมูบานทีส่งมา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาทองถิ่นสีป่ (2561-2564)  
มีจาํนวนโครงการมากเกินความจาํเปน และไมไดเรียงลาํดับความสาํคญัตามความจําเปนเรงดวน หรือความ
ตอเนื่องของโครงการ 
  2.ไมมีการวางแผนดาํเนินงานกอนการพิจารณาโอนเงินงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลงคาํชีแ้จง
ตามเทศบญัญัติงบประมาณรายจายประจาํป เปนเหตุทาํใหมีการโอนเงินงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลงคาํชีแ้จง
บอยครั้ง 
     3.การบันทึกขอมลูในระบบบันทกึบัญชขีอง อปท. (E-lass) สาํหรับเทศบญัญัติงบประมาณ
รายจายประจาํปลาชา เนื่องจากการบันทกึขอมูลในระบบมขีอผิดพลาดอยูบอยครัง้ 
 งานนิติการ 

  -เจาหนาที่ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบัแนวทางปฏบิัติ หรือหลักเกณฑในการพิจารณา
ตีความ หรอืวินจิฉัยปญหาขอกฎหมาย ตามระเบียบ ขอบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของอํานาจหนาทีข่อง
ทองถิ่น หรอืมีผลตอการดาํเนินงาน อปท. เชน พรบ.การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 เปนตน 
 งานสวัสดิการสงัคม 
    -การประสานงานระหวางหนวยงาน เกี่ยวกับการขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพฯ กรณีผูมสีิทธแิจงยายที่
อยูระหวางปงบประมาณ โดยขอใชสิทธริับเบี้ยยังชีพ ณ ที่อยูแหงใหมยังมคีวามลาชา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
 งานปองกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
  -การพิจารณาใหความชวยเหลอืผูประสพภัยในดานการเกษตร ดานคุณภาพชวีิต ดานโรคติดตอ 
ไมสามารถดาํเนินการชวยเหลือไดโดยทันที เน่ืองจากมีหนวยงานที่รบัผิดชอบแลว 
 งานรักษาความสงบเรียบรอย 
  -การควบคุมตรวจสอบ และจัดระเบียบในตลาดสด หาบเร แผงลอย รวมทัง้กิจการคา ไมสามารถ
บังคับและปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของไดโดยทันที 

 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
  1.ประสานผูบรหิารในการพจิารณามอบหมายเจาหนาที่เกี่ยวของเขารับการอบรมรบัทราบ
แนวทางปฏบิัติตาม พรบ.ขอมลูขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
  2.จัดเก็บขอมลูในระบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหประหยัดพื้นที ่และงายตอการสบืคน   
  3.กาํหนดและจัดทาํแผนการควบคมุการเบิกจายวัสดสุาํนักงานภายในสาํนักปลัด ใหเหมาะสม
และประหยัด และปรับปรงุขอมุลการเบิกจายวัสดุใหเปนปจจุบัน 
  4.ประชาสมัพันธแนวทางปฏบิัติในการจัดทาํโครงการของหมูบานทีส่งมาเพื่อจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น โดยใหมีการเรียงลาํดับความสาํคญัตามความจาํเปนเรงดวน หรือความตอเนื่องของโครงการ ใหเปน
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทาํแผนพฒันาของ อปท. พ.ศ.2548 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
  5.วางแผนการดาํเนินงานตามเทศบญัญัติงบประมาณรายจายประจาํปใหถกูตอง ครบถวน  
โดยใหแตละสาํนัก/กอง เปนผูตรวจสอบทานอกีครั้ง เพ่ือลดปญหาการโอนเงินงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลงคาํ
ชีแ้จงบอยครั้ง 



  แบบ ปอ.2 

  6.ประสานผูบรหิารในการพจิารณามอบหมายใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรมแนวทางปฏบิัติงาน
กฎหมายที่เกี่ยวของกบัอาํนาจหนาทีข่ององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  7.กาํชับเจาหนาทีผู่รบัผิดชอบในการพิจารณาตรวจสอบสิทธิในการขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพฯ 
และใหมกีารประสานงานระหวางหนวยงาน เกี่ยวกบัการขึ้นทะเบียนเบี้ยยังชีพฯ กรณีผูมีสทิธแิจงยายที่อยูระหวาง
ปงบประมาณ โดยขอใชสิทธิรบัเบี้ยยังชีพ ณ ที่อยูแหงใหมยงัมคีวามลาชา 
  8.ประชาสมัพันธติดตาม และเฝาระวังกรณีภัยธรรมชาติตางๆ ตามชวงฤดูกาลพรอม ทั้งแจงให
ประชาชนไดรับทราบเบอรโทร/สายดวน ของเทศบาล 053-606442 หรือ 053-606223 ตอ 18  หรือ 1669  
เพื่อประโยชนในการขอรบัการชวยเหลอื 
  9.ปรบัปรุงแผนปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีความเหมาะสมกับสภาพพื้นทีแ่ละความเสี่ยง
ในกรณีการเตรียมการรับมือสาธารณภัยในรปูแบบตางๆ 
  10.มอบหมายใหเจาหนาผูรับผิดชอบทีศ่กึษาแนวทางปฏิบัตงิานในการพจิารณาใหความ
ชวยเหลือผูประสพภัยในดานการเกษตร ดานคุณภาพชีวิต ดานโรคติดตอ เพื่อดําเนินการใหความชวยเหลือตาม
อํานาจหนาที่ ตามแนวทางการใชจายงบประมาณเพื่อชวยเหลือประชาชนกรณีเกิดสาธารณภัยขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
  11.กาํชับใหเจาหนาผูรบัผิดชอบใหดาํเนินการประชาสัมพันธแนวทางการบงัคบัใชตามกฎหมาย
วาดวยการรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง เพื่อใหการการควบคมุตรวจสอบและ
ดําเนินการใหเปนไปอยางถูกตอง 
  
 กองคลัง 
 ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะหและตรวจสอบภายในกองคลัง พบวาจากกิจกรรมทั้งหมด 1 ฝาย 6 กิจกรรม  
ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสําคัญที่จะตองจัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบริหารกิจกรรมใหเหมาะสม  
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ดังนี้  
 ฝายบริหารงานคลงั 

งานการเงินและบัญช ี
  1.การตรวจสอบบันทึกรายรับ-จายเงินประจาํวัน นําใบสงเงิน และใบสาํคัญรับเงิน บญัชีเงินสด 
การจัดทํางบการเงิน ณ วันสิ้นเดือน มีการจัดทาํแตไมมีการรายงานเงินคงเหลือประจาํวันเสนอคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและผูบริหารทราบ 
     2.การตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบกิจายเงินงบประมาณ มีการตรวจสอบ
แตยังไมถูกตองครบถวน เชน ไมตรงตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย การลงลายมือชื่อของเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของไมครบ หลกัฐานประกอบฏีกาไมครบถวน เปนตน จึงทาํใหเกิดความลาชา และอาจผิดพลาดในทาง
ปฏิบัต ิ
     3.การรบั-สงเงินของคณะกรรมการเก็บรักษาเงินไมมีการจัดทํารายงานบันทึกการสงมอบเงิน 
หรือรับเงินอาจเกิดขอผิดพลาดได 
 



  แบบ ปอ.2 

 งานพัสดุและทรัพยสิน 
  1.การพิจารณาดําเนินการทาํสัญญาซื้อ หรือจางตามหลกัเกณฑและวธิีการ ของพระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 สงิหาคม 2560 ยังไมมแีนวทาง
ปฏิบัติทีช่ัดเจนอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
   2.การจายเงินคืนหลักประกันสญัญามีการตรวจสอบความชาํรุดบกพรองกอนคืนเงินประกัน
สัญญาแตตรวจสอบความชํารุดบกพรองหลงัจากที่สญัญาสิ้นสุด 
 งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
  -การแจงผลการประเมินคาภาษแีกผูรับการประเมินภาษี ผูเสียภาษีไมใชสทิธิในการอุทธรณการ
ประเมินตามหลกัเกณฑ แตใชวธิีการขอรองใหชวยผอนผันหรือลดหยอนการประเมิน 
 งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
     -การดาํเนินการจัดเก็บขอมลูภาคสนาม เพื่อจัดทาํแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน ไมไดรับ
ความรวมมือจากประชาชนในพื้นที่เทาที่ควร เน่ืองจากเกรงวาจะมีการจัดเก็บภาษีเพิ่มมากขึ้น 
 งานธุรการ 
       9.การปฏิบัตงิานธรุการไมตอเน่ือง เน่ืองจากบคุลากรทีร่ับผดิชอบทาํงานหลายดานทาํใหการ
ปฏิบัติงานลาชาอาจเกิดขอผิดพลาดได 
 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
  1.กํากับ ดูแลใหมีการตรวจสอบบันทึกรายรับ-จายเงินประจําวัน นําใบสงเงิน และใบสําคัญรับ
เงิน บัญชีเงินสด การจัดทํางบการเงิน ณ วันสิ้นเดือน มีการจัดทําแตไมมีการรายงานเงินคงเหลือประจําวัน  
เสนอคณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผูบริหารทราบทุกวัน 
     2.ประชุมซักซอมแนวทางปฏิบัติเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในการตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ มีการตรวจสอบใหถูกตองครบถวนกอนดําเนินการเบิกจาย เพื่อปองกนัความ
ลาชา และอาจผิดพลาดในทางปฏิบัติ 
  3.กาํหนดแนวทางปฏบิัติในการรับ-สงเงินของคณะกรรมการเก็บรกัษาเงิน โดยใหจัดทํารายงาน
บันทึกการสงมอบเงิน หรอืรบัเงิน 
    4.ประสานผูบรหิารในการพจิารณามอบหมายเจาหนาที่ที่เกีย่วของในการทาํสัญญาซื้อ หรือจาง
ตามหลกัเกณฑและวิธกีาร ใหเขารับการอบรมแนวทางปฏบิตัิตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  

  5.กาํกับ ดูแลเจาหนาที่ผูรับผิดชอบถือปฏบิัติในการจายคืนหลักประกันสัญญา โดยใหมีการ
ตรวจสอบหลักประกันสญัญารายใดที่จะสิ้นสุดระยะเวลาประกันความชาํรุดบกพรองภายใน 15 วัน สาํหรับ
หลักประกันทีม่ีระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน หรือภายใน 30 วนัที่ สําหรับหลักประกันทีม่ีระยะเวลาตัง้แต  
6 เดือนขึ้นไป และรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบตามลาํดับ 
  6.ประชาสัมพันธแนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคาภาษี การอุทธรณภาษี 
  7.ประสานผูบริหารพิจารณาจัดหาครุภัณฑสํานักงาน เพื่อจัดเก็บเอกสารที่เพิ่มมากขึ้น 
 
 



  แบบ ปอ.2 

 กองชาง 
 ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะหและตรวจสอบภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พบวาจากกิจกรรม
ทั้งหมด 2 ฝาย 4 กิจกรรม ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสําคัญที่จะตองจัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบริหาร
กิจกรรมใหเหมาะสม กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ดังนี้  
 ฝายแบบแผนและกอสราง 
 งานแบบแผนและกอสราง 

  1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานนายชางโยธา สาํหรบัการสาํรวจ ออกแบบ กาํหนดแผนงาน และการ
ประมาณราคา ยังมีจาํนวนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานและการควบคมุงาน  
     2.การจัดทาํโครงการกอสราง สาํหรบับรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป มคีวาม
ลาชา เน่ืองจากจาํนวนโครงการมีมาก และเจาหนาทีผู่ปฏบิตัิงานไมเพียงพอตอการปฏิบัตงิานออกสาํรวจ 
ออกแบบ และประมาณราคา อาจเกิดขอผิดพลาดได 
 ฝายการโยธา 
 งานสาธารณูปโภค 
     1.การบาํรุงรักษาสถานสีูบน้าํ ซอมแซมเครื่องจักรกลเกี่ยวกบัการสูบน้าํ ที่ไดรบัการถายโอน
ภารกจิ ตองใชงบประมาณสงูในการดาํเนินการซอมแซมบาํรงุรักษา 
      2.จาํนวนเครื่องจักรสาํหรับการปฏิบัตงิานมีไมเพียงพอสาํหรบัการปฏบิัติงานในพื้นที่ เปนสาเหตุ
ทําใหตองดาํเนินการซอมแซมบอยครั้ง 
 งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

  -การซอมบาํรงุไฟฟาในเขตเทศบาล อปุกรณสาํหรับขึ้นที่สงูที่ใชในการใหบริการปรับปรงุ 
ซอมแซม เกี่ยวกับงานไฟฟาสาธารณะยงัไมมีเพียงพอและเหมาะสม  
 งานธุรการ 

  -การออกหนังสือรบัรองที่ดินและสิ่งปลูกสรางสาํหรบัใชประกอบการพิจารณาของธนาคาร  
ไมอยูในอํานาจหนาที่ของเทศบาล อาจเกิดขอผิดพลาดได 
 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 

  1.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาบรรจแุตงตัง้ หรอืรับ-โอน เจาหนาที่เพิ่มเติมเพื่อปฏบิัติงาน
ภายในกองชาง 

  2.กาํชับเจาหนาที่ใหติดตามศกึษาหลักเกณฑและวธิีการการคาํนวณราคากลางงานกอสรางของ
ทางราชการใหเปนปจจบุันอยูเสมอปฏิบัติ และปฏิบัติตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ดวนทีสุ่ด ที่ มท 
0808.2/ว 948 ลงวันที่ 5 เมษายน 2555 เรื่อง หลักเกณฑการคํานวณราคากลางงานกอสราง และหนังสือสัง่การที่
เกี่ยวของ  

  3.ชีแ้จงผูบรหิารในการพจิารณาคัดเลือกโครงการกอสราง เพื่อบรรจุในเทศบัญญัตงิบประมาณ
รายจายประจาํป ใหมกีารสาํรวจออกแบบลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

  4.ชีแ้จงผูบรหิารในการพจิารณาตังงบประมาณสาํหรับจัดซื้อครุภัณฑเพื่อการซอมบาํรุงไฟฟา
ไฟฟาสาธารณะยังไมมีเพียงพอและเหมาะสม 



  แบบ ปอ.2 

  5.ชีแ้จงผูบรหิารในการพจิารณาตั้งงบประมาณรายจายประจําป สาํหรบัใชในการพจิารณาการ
บํารุงรักษาสถานสีูบน้าํ เพื่อซอมแซมเครื่องจกัรกลเก่ียวกับการสบูน้าํ 

 6.กาํหนดใหมีการวางแผนการใชเครื่องจักรกลหนักใหชัดเจนเพื่อเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานในการใชงานเครื่องจกัรกลหนักใหสามารถใชงานไดตลอด 
  7.ประชาสมัพันธการออกหนังสือรับรองที่ดินและสิ่งปลูกสรางสาํหรับใชประกอบการพจิารณา
ของธนาคาร ซึง่ไมอยูในอาํนาจหนาทีข่องเทศบาล เวนแตเปนการรบัรองทีม่ีสิง่ปลูกสรางตามขอเท็จจริง  
สวนกรรมสิทธิ์ในที่ดินและสิ่งปลกูสรางเปนไปตามกฎหมายอยูแลวจึงไมจาํเปนตองรับรอง 

 กองการศึกษา 
 ผลการประเมินโดยรวม 
   จากการวิเคราะหและตรวจสอบภายในกองการศึกษา พบวาจากกิจกรรมทั้งหมด 1 ฝาย  
4 กิจกรรม ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสําคัญที่จะตองจัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบริหารกิจกรรม 
ใหเหมาะสม กับการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ดังนี้  

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  1.การวางแผนการศึกษา และการจัดแผนการพัฒนาการศึกษา การใชจายงบประมาณในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กยังไมมีความเหมาะสม 
     2.กรณีการขอรับเงินอุดหนุนตางๆ ของหนวยงานที่ขอรบัเงนิอุดหนุนการจัดทําเอกสารโครงการ
กิจกรรมดานศาสนาและวฒันธรรม ประเพณี ที่นาํมาประกอบและใชเปนหลักฐานชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการ
ไมตรงตามวัตถุประสงคทีข่อรบัการสนบัสนุน หรือไมอยูในอาํนาจหนาทีข่อง อปท. ทีจ่ะดาํเนินการได 

    3.การจัดโครงการทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณจากเทศบาลไปแลว การรายงานผลการ
ดําเนินการไมชีแ้จงรายละเอียดการดาํเนินการตามวัตถปุระสงคทีข่อรับการสนับสนุนที่เกี่ยวของในการดาํเนินงาน 
เชน งบประมาณอุดหนุนกิจกรรมรัฐพธิีอาํเภอ หรือจังหวัด เปนตน จึงอาจทาํใหเกิดความลาชา และผิดพลาด
ในทางบริหารจัดการดานงบประมาณของเทศบาล 
  4.การติดตามงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน (อาหารกลางวนั/อาหารเสริม (นม)) จํานวนนักเรียน
มีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครัง้ทาํใหการจัดสรรงบประมาณไมเพียงพอ เนื่องจากการพจิารณาจัดสรรงบประมาณ
ของกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่นใชขอมูลจาํนวนเด็กนักเรียน ณ วันที่ 10 มิ.ย. ของแตละปในการพจิารณา 
    5.การเบิกจายเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ คารกัษาพยาบาล ของครู/ผูดูแลเด็ก มีความลาชา
เน่ืองจากเปนงบประมาณทีจ่ะตองไดรับการอุดหนุนจากกรมสงเสริมการปกครองในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 
 งานบริหารการศึกษา 
     1.เอกสารทางวชิาการ เพื่อประกอบการประเมินของครู/ผดด. ยังไมครบถวนสมบูรณตามตวัชี้วัด
ที่กาํหนด ทาํใหตองมีการตรวจทานแกไขบอยครั้ง 
     2.ครู/ผูดแูลเด็ก ยังขาดความเขาใจในกระบวนการจัดการเรยีนการสอน ประเมินผลพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย เพื่อประเมินผลการดาํเนินงานของกจิกรรมของเด็กเล็กในแตละชวงวัย ภายใน ศพด.  
 



  แบบ ปอ.2 

 งานพัสด ุ
  -การพิจารณาดาํเนินการทาํสญัญาซือ้ หรอืจางตามหลักเกณฑและวิธกีาร ของพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใชตั้งแตวันที่ 23 สงิหาคม 2560 ยังไมมแีนวทาง
ปฏิบัติทีช่ัดเจนอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 

 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
      1.ประสานผูบรหิารการพจิารณาตัง้งบประมาณสาํหรบัการจดัทํามาตรฐานการสถานศึกษา  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
  2.ประชุมซักซอมแนวทางปฏบิัติกับหนวยงานทีข่อรับเงินอุดหนุนใหดาํเนินการชีแ้จงรายละเอียด

การดําเนินการใหครบถวนตรงตามวัตถปุระสงค พรอมทัง้ใหมีการรายงานผลการดาํเนินการใหถูกตองตามระเบียบ 
หนังสือสัง่การที่เกี่ยวของ 

 3.มอบหมายให ครู/ผูดแูลเด็ก เขารบัการฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานวชิาการ ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ จัดทาํตามมาตรฐานสถานศึกษา หรือจัดทาํการ
ประเมินผลกิจกรรมการศกึษาใหเปนไปตามมาตรฐานทีก่ําหนด 

 4.ประสานกรมสงเสริมปกครองสวนทองถิ่นเก่ียวกบัการจัดสรรงบประมาณสาํหรับการจัด
การศึกษา เงินเดือนครู คาตอบแทนพนักงานจาง เงินเพิ่มคาครองชีพ เงินวิทยะฐานะ และคาจางประจาํ 
     5.การติดตามงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน (อาหารกลางวนั/อาหารเสริม (นม)) ใหมีการตรวจ
ติดตามจาํนวนนกัเรียนใหเปนปจจบุันเพื่อจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอ พรอมทั้งรายงานปญหาอุปสรรคให 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดรับทราบปญหาที่เกิดขึ้น 

      6.ประสานคร/ูผูดแูลเด็ก ในการพิจารณาวางแผนในการจัดซื้อจัดจาง และเพิ่มประสิทธภิาพใน
การทาํงานใหมากย่ิงขึ้น 

 กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
 ผลการประเมินโดยรวม 
   จากการวิเคราะหและตรวจสอบภายในกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม พบวาจากกิจกรรม
ทั้งหมด 1 ฝาย 4 กิจกรรม ไมปรากฏความเสี่ยงที่จะนัยสาํคญัที่จะตองจัดการบริหารความเสี่ยง แตตองบรหิาร
กิจกรรมใหเหมาะสม กบัการปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการดาํเนินงานกิจกรรมตางๆ ดังนี ้

งานสุขาภิบาลอนามัยสิง่แวดลอม 
  -การควบคมุ ตรวจสอบ และบังคบัใชเทศบญัญัติทองถิ่นยังไมไดรับความรวมมือจากประชาชน  
หรือผูประกอบในการปรับปรงุ และปฏิบัติตามคาํแนะนาํของเจาหนาที่ เชน การควบคุมเหตุเดือดรอนราํคราญ 
ออกใบอนญุาต การตอใบอนุญาต เปนตน     
 
 
 
 
 



  แบบ ปอ.2 

 งานธุรการ 
     1.การจัดทาํทะเบียนคุมใบอนุญาต การรับเรือ่งราวรองทุกขและรองเรียน หรือหนงัสือรับรองการ
แจง ตามพรบ.สาธารณสขุ พ.ศ.2535 มกีารจัดทําแตไมเปนปจจุบัน    
     2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเก่ียวกับงานพสัดุ ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการการจัดซือ้จัดจาง  
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพสัดภุาครัฐ พ.ศ.2560 เนื่องจากไมไดเปนผูปฏิบัตงิานพัสดุ
โดยตรง 
 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
 งานสงเสรมิสุขภาพ 
     1.การดาํเนินการของกองทุนหลักประกันสขุภาพระดบัทองถิน่หรือทองที่ (สปสช.) ในสวนของ
การเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ มีการจัดทาํทะเบียนควบคุม แตยังไมถูกตองและเปนปจจุบัน 
     2.กลุมที่ขอรบัการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนหลกัประกันสขุภาพระดบัทองถิ่นหรือทองที่ 
(สปสช.) ขาดความรูความเขาใจในการดาํเนินกิจกรรมตามภารกิจที่กาํหนด และไมมีการรายงานผลการดําเนินการ 
 งานปองกนัและควบคุมโรคติดตอ 

  1.ไมมกีารวางแผนการปองกันหรือเฝาระวัง กรณีโรคติดตอ และโรคที่ไมติดตอ 
      2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการแพทยฉกุเฉินขาดความรับผิดชอบและวินัย ในการปฏบิัติงานทาํให
ปฏิบัติงานไมเปนไปตามคาํสั่งทีก่าํหนด 
 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 

  1.จัดทาํโครงการ/กิจกรรม ประชาสัมพันธแนวทางการปฏบิตัิงานตาม พรบ.สาธารณสุข  
พ.ศ.2535 และเทศบญัญัติทองถิ่นใหประชาชนไดรับทราบ 

  2.จัดหา/รับโอนเจาหนาที่พสัดุเพื่อปฏิบัตหินาที่ในการจัดซื้อจัดจางเพิ่มเติม หรือมอบหมายให
เจาหนาที่ไดเขารบัการฝกอบรม เกี่ยวกบัการดาํเนินงานตามพระราชบัญญัตกิารจัดซื้อจัดจางและการบริหาร 
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

  3.กาํหนดแนวทางปฏบิัติของกองทุนหลกัประกันสุขภาพระดับทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.)  
ใหพิจารณาดาํเนินการจัดซือ้จัดจาง ตรวจสอบ ควบคุม โดยใชระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวกับการ 
เบิกจายเงิน งานพัสดุ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ มาบังคบัใชโดยอนุโลม 

   4.ประสานกลุมทีข่อรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทนุหลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่น
หรือทองที่ (สปสช.) สงเสริมใหความรูความเขาใจในการดาํเนินกิจกรรมตามภารกจิที่กาํหนด และกาํหนดใหมกีาร
รายงานผลการดาํเนินงานภายในระยะเวลาที่กาํหนด ซึ่งหากไมมีการดาํเนินการในปถัดไปจะไมมีการพิจารณา
สนับสนุนงบประมาณ 

 5.จัดใหมีโครงการอบรมหรือการสงเสรมิของกลุม ที่มภีารกจิการดาํเนินงานเกี่ยวกับการ
สาธารณสขุ เพื่อประสานงานเกี่ยวกบัแนวทางการปฏิบัติตามหลกัเกณฑในการขอรับสนับสนุนงบประมาณ 
จาก อปท. ของระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2559 

 



  แบบ ปอ.2 

 6.วางแผนการปองกัน หรอืเฝาระวัง กรณีโรคติดตอและโรคที่ไมติดตอ และประสานหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน โรงพยาบาลสาธารณสุข อนามัย เปนตน ใหทันตอสถานการณการแพรระบาดโดยเฉพาะ 
ในชุมชน สถานศกึษา โรงเรียน หรือศูนยพฒันาเด็กเลก็ 

 7.ใหเจาหนาทีผู่ปฏิบัตงิานการแพทยฉุกเฉิน ไดมีการรายงานปญหาและอปุสรรคในการ
ปฏิบัติงานการแพทยฉุกเฉิน เพื่อดําเนินการรายงานใหผูบรหิารไดทราบตอไป 

 หนวยตรวจสอบภายใน 
 ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการวิเคราะหสํารวจ และตรวจสอบภายในพบวา มีความเสี่ยงในกิจกรรมทั้งหมดของหนวย
ตรวจสอบภายใน ทั้ง 6 กิจกรรม ซึ่งจะตองดําเนินการปรับปรุงและบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน 

 1.การตรวจสอบดานการบรหิารงบประมาณ 
 2.การตรวจสอบดานการเงิน และบัญช ี
 3.การตรวจสอบดานการจัดเก็บรายได 
 4.การตรวจสอบดานพัสด ุ
 5.การสอบทานประเมินระบบควบคุมภายใน 
 6.การใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางปฏิบัต ิ

 ขอสรุปที่ควรปรับปรงุใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
  1.การดาํเนินการตรวจสอบหนวยงานรับตรวจ ประสานกับเจาหนาทีท่ี่เกี่ยวของและผูบริหาร
ทองถิ่นใหมีการมอบหมายกําหนดผูปฏิบัติงานเพิ่มเติมในตาํแหนงเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เพื่อใหสามารถเขา
ตรวจสอบไดตรงตามแผนการตรวจสอบภายในประจาํปไดครบทกุกิจกรรม และตามกาํหนดระยะเวลา 
     2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในยังขาดความรูความเขาใจในการดําเนินการตรวจสอบ
กิจกรรมตางๆ ของหนวยรับตรวจ 
  3.ระเบียบ ขอกฎหมาย หรือหนังสือสั่งการตางๆ  ถาไมทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนใหมี 
การสอบถามไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ศาลปกครอง ทองถิ่นจังหวัด ทองถิ่น
อําเภอ เปนตน 

 4.ประสานผูบรหิารในการพจิารณาดาํเนินการแกไขตามคาํแนะนํา หรือขอเสนอแนะ ของ
เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

(ลงชื่อ) ส.ต.ท.                                   ผูรายงาน 
 (จอมชัย  ทิพยกมลเสน) 

ตําแหนง ปลัดเทศบาลตาํบลยางฮอม 
 



แบบ ปอแบบ ปอ..33  

  

  



ปอ.3 
เทศบาลตาํบลยางฮอม 

รายงานแผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี  30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2560 

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 
ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

สํานักปลัด 
1.งานบริหารท่ัวไป 
-รายงานการประชุมวิชาการประจําเดือน 
-การเตรียมขอมูล สถิติ การรายงานการ
วางแผน การติดตามนัดหมาย 
-การจัดเวรยามรักษาความปลอดภัย
สํานักงานเทศบาล 
-การจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
งานบริการประชาชน 
-การสงเสริม ประสานงาน การทองเที่ยว และ
ขอมูลประวัติศาสตรกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
-การจัดเตรียมงานเลือกตั้ง 
-ระบบศูนยขอมูลเลือกตั้งผูบริหาร สมาชิก
สภาทองถ่ินและทะเบียน อปท. 
(http://ele.dla.go.th/) 
-ศูนยขอมูลขาวสาร ตาม พรบ.ขอมูลขาวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 
 

 
1.การจัดทําเกี่ยวกับขอมูล สถิติ รายงาน 
ขอมูลการทองเที่ยว หรือการดําเนินการ
ตามอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบล 
ยางฮอม สําหรับใชเปนขอมูลใหบริการ
ประชาชนยังไมครอบคลุมและชัดเจน 
2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานประจําศูนยขอมูล
ขาวสารตาม พรบ.ขอมูลขาวสารของ
ราชการ พ.ศ.2540 ยังขาดความรูความ
เขาใจในการพิจารณาตามระเบียบที่
เกี่ยวของ 
3.การควบคุม ดูแล รวบรวม และบันทึก
ขอมูลในระบบศูนยขอมูลการเลือกตั้ง
ผูบริหาร สมาชิกสภาทองถิ่น และทะเบียน 
อปท. ผานเว็บไซต http://ele.dla.go.th ยัง
ไมครบถวนสมบูรณเนื่องจากระบบของ
กรมสงเสริมปกครองทองถิ่นมีเหตุ
ขอขัดของจากการใชงาน 
 
 
 
 
 

 

 
ปงบประมาณ 

2560 

 
1.มอบหมายใหเจาหนาที่จัดทําเกี่ยวกับ
ขอมูล สถิติ รายงาน ขอมูลการทองเท่ียว 
ใหครบถวนและเปนปจจุบนัเพื่อใหบริการ
ประชาชน 
2.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
มอบหมายเจาหนาที่เกี่ยวของเขารับการ
อบรมรับทราบแนวทางปฏิบัติตาม พรบ.
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 
3.กํากับดูแลเจาหนาที่ผูรับผิดชอบการ
บันทึกขอมูลในระบบศูนยขอมูลการ
เลือกตั้งผูบริหาร สมาชิกสภาทองถิ่น  
และทะเบียน อปท. ผานเว็บไซต 
http://ele.dla.go.th ตรวจติดตามใหเปน
ปจจุบนั 

 
นางรัฎชฎารักษ  

เนตรนันชัย 

นักจัดการงาน
ทั่วไป 

 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2.งานธุรการ 
-ทะเบียนงานสารบรรณ หนังสือ 
รับ-สง ประกาศ คําสั่ง 
-การควบคุมดูแลการลาของพนักงานเทศบาล 
-บันทึกขอมูลกลางองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (Info) 
-การจัดเตรียม และจัดทําฏีการเบิกจาย ดังนี้ 
1.ฏีกาเบิกจายเงินเดือน/คาตอบแทน 
ผูบริหาร สมาชิกสภา 
2.ฏีกาเบิกจายเงินเดือน/เงินประจําตําแหนง/
เงินเพิ่มตางๆของพนักงานเทศบาล 
3.ฏีกาเบิกจายคาตอบแทน/เงินเพิ่มตางๆของ
พนักงานจาง 
4.ฏีกาเบิกจายเบี้ยประชุม/คาปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ 
/คาเชาบาน/เงินชวยเหลือการศึกษาบุตร/เงิน
ชวยเหลือคารักษาพยาบาล/เดินทางไป
ราชการ 
-การควบคุมการเบิกจายพัสดุของสํานักปลัด 
-การกํากับ ดูแล การใชยานพาหนะ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.พื้นที่สําหรับการจัดเก็บ และรักษา
เอกสารราชการสําคัญมีไมเพียงพอ 
2.การควบคุมการเบิก-จายวัสดุสํานักงาน
ภายในสํานักปลัด ฟุมเฟอยไมเปนไปโดย
ประหยัด เนื่องจากสํานักปลัดมีภารกิจ
ดานการบริการหลายสวนงาน 
3.การประชาสัมพันธการจัดทําคูมือ
ประชาชนการใหบริการของเทศบาล 
สําหรับอํานวยความสะดวกในการ
ใหบริการประชาชน ยังไมไดรับความสนใจ 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.จัดเก็บขอมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส 
เพ่ือใหประหยัดพื้นที่ และงายตอการ
สืบคน  
2.กําหนดและจัดทําแผนการควบคุมการ
เบิกจายวัสดุสํานักงานภายในสํานักปลัด 
ใหเหมาะสมและประหยัด และปรับปรุง
ขอมุลการเบิกจายวัสดุใหเปนปจจุบนั 

 
นางสุภาพร  
เภารัตน 

จพง.ธุรการ 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3.งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-การจัดประชาคมเพ่ือใหประชาชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาทองถ่ิน เชน การจัดทํา
แผนพัฒนาสามป  
-การดําเนินการของคณะกรรมการฯ  
โดยพิจารณาจาก 
 1.รายงานการประชุมของคณะกรรมการฯ 
 2.ติดตามการนําผลการดําเนินการโครงการ
สําคัญไปจัดทํา 
-การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศของ 
อปท. (E-Plan) 
-การบันทึกขอมูลในระบบบัญชีของ อปท. (E-
lass) 
-การจัดเตรียมเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 
-การโอนเงินและเปลี่ยนแปลงคําชี้แจง
งบประมาณรายจายประจําป 
- สอบทานกิจกรรมของโครงการวาสอดคลอง
กับวัตถุประสงคของโครงการ 

- เปรียบเทียบแผนดําเนินการประจําปกับ
แผนพัฒนา ในการกําหนดโครงการตางๆ ใน
สวนที่เกี่ยวกับแผนพัฒนาทองถิ่นและอํานาจ
หนาที่ของ อปท. 
 
 
 
 
 

 
1.จํานวนโครงการของหมูบานที่สงมา เพื่อ
บรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ินส่ีป (2561-
2564) มีจํานวนโครงการมากเกินความ
จําเปน และไมไดเรียงลําดับความสําคัญ
ตามความจําเปนเรงดวน หรือความ
ตอเนื่องของโครงการ 
2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบยังขาดความรู
ความเขาใจในการพิจารณาดําเนินการ
เกี่ยวกับการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป 
และอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
3.ไมมีการวางแผนดําเนินงานกอนการ
พิจารณาโอนเงินงบประมาณ หรือ
เปล่ียนแปลงคําชี้แจงตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป เปนเหตุทํา
ใหมีการโอนเงินงบประมาณ หรือ
เปล่ียนแปลงคําชี้แจงบอยคร้ัง 
4.ขอส่ังการ หรือหนังสือส่ังการที่เกี่ยวกับ
การจัดเตรียมทําเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจําป มีการแจงแนวทางปฏิบัติ
ลาชา และอาจทําใหเกิดขอผิดพลาด 
 

 

ปงบประมาณ 
2560 

 

 
1.ประชาสัมพันธแนวทางปฏิบัติในการ
จัดทําโครงการของหมูบานที่สงมาเพ่ือ
จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน โดยใหมีการ
เรียงลําดับความสําคัญตามความจําเปน
เรงดวน หรือความตอเนื่องของโครงการ 
ใหเปนระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
การจัดทําแผนพัฒนาของ อปท. พ.ศ.
2548 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
2.วางแผนการดําเนินงานตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปใหถูกตอ
ครบถวน โดยใหแตละสํานัก/กอง เปนผู
ตรวจสอบทานอกีคร้ัง 
เพ่ือลดปญหาการโอนเงินงบประมาณ 
หรือเปล่ียนแปลงคําชี้แจงบอยคร้ัง 
3.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
มอบหมายใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรม
แนวทางปฏิบัติงานกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
 

 

นางกชพร หลักคํา 
นักวิเคราะห

นโยบายและแผน 

 
1.ประชาสัมพันธ
แนวทางปฏิบัติใน
การจัดทําโครงการ
ของหมูบานที่สงมา
เพื่อจัดทําแผนพัฒนา
ทองถิ่น โดยใหมีการ
เรียงลําดับ
ความสําคัญตาม
ความจําเปนเรงดวน 
หรือความตอเนื่อง
ของโครงการ ใหเปน
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาของ 
อปท. พ.ศ.2548 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

 
 
 

5.การบันทึกขอมูลในระบบบันทึกบัญชี

ของ อปท. (E-lass) สําหรับเทศบัญญัติ

งบประมาณรายจายประจําปลาชา 

เนื่องจากการบันทึกขอมูลในระบบมี

ขอผิดพลาดอยูบอยครั้ง 

 
 
 

   2.โครงการเงิน
อุดหนนุใหมีการ
ปฏิบัติหนังสือ
กระทรวงมหาดไทย 
ดวนที่สุด ที่ มท 
0810.3/ว 5797  
ลงวันที่ 10 ต.ค. 59 
เร่ือง ซักซอม
แนวทางการจัดทํา
แผนและประสาน
แผนพัฒนาสี่ป  
(พ.ศ.2561-2564) 
ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4.งานการเจาหนาท่ี 
-วิเคราะหวางแผนทรัพยากรบุคคล แผน
อัตรากําลัง 3 ป และการการปรับปรุงแผน
อัตรากําลัง 3 ป 
-ตรวจสอบกระบวนการสรรหา สอบคัดเลือก 
การสอบแขงขัน การโอน-ยาย การเลื่อนระดับ 
ของพนักงานเทศบาล 
-การดําเนินการเกี่ยวกับตําแหนงและอัตรา
เงินเดือน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
-การจัดทําทะเบียนประวัติการรับราชการของ
พนักงานเทศบาล 
-การบันทึกขอมูลบุคคลในระบบบัญชีของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(e-Lass)  
-การจัดเตรียมเอกสารการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.การแจงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
บริหารบุคคล ของกรมสงเสริมปกครอง
สวนทองถิ่นมีความลาชา อาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได 
2.การพิจารณาจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการประจําปของเจาหนาที่ยัง
ขาดความเขาใจในการพิจารณาดําเนินการ
ตามแนวทางที่กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นกําหนด 
3.การรวบรวมเอกสาร เพื่อจัดเตรียม
เอกสารเกี่ยวกับการขอพระราชทานเครื่อง
ราชฯ ลาชาเนื่องจากไมมีแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตาม
และปรับปรุง ระเบียบ ขอกฎหมาย ให
เปนไปตามแนวทางปฏิบัติที่กรมสงเสริม
การปกครองกําหนด หรือทองถ่ินจังหวัด 
2.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
มอบหมายใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเขารับ
การศึกษาอบรมในงานที่เกี่ยวกับงาน
บริหารบุคคล 
3.ประชุมชี้แจงขอมูลบุคลากรสําหรับ
แนวทางในการพิจารณาตรวจสอบ
ประเมินตามตัวชี้วัดใหครบถวนถูกตอง 
 

 
น.ส.รัชนีกรณ 

ธิทะ 
นักทรัพยากร

บุคคล 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5.งานนิติการ 

-การพิจารณา ตีความ ตอบขอหารือ หรือ
วินจิฉัยปญหาเกี่ยวกับระเบียบของทาง
ราชการที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของ
หนวยงาน หรือการวินิจฉัยปญหากฎหมาย 

-การพิจารณาตรวจรางเทศบัญญัติ กฎ 
ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ 

-การพิจารณาตรวจสอบการจัดทํานิติกรรม
หรือเอกสารที่มีผลผูกพันทางกฎหมาย 

-รวบรวมขอเท็จจริง และพยานหลักฐานเพ่ือ
ดําเนินการทางคดีความแพง/อาญา และความ
รับผิดทางละเมิด 

-การดําเนินการทางวินัยพนักงานเทศบาลและ
การรองทุกขหรือการอุทธรณ 
-การรับเร่ืองรองทุกข รองเรียน ของศูนยดํารง
ธรรม ศูนยยุติธรรมชุมชน 

-การดําเนินงานที่เกี่ยวกับการประชุมสภา
เทศบาล เชน การเรียกประชุม การกําหนด
นัดประชุม เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.เจาหนาที่ยังขาดความ 
รูความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ หรือ
หลักเกณฑในการพิจารณาตีความ หรือ
วินจิฉัยปญหาขอกฎหมาย ตามระเบียบ 
ขอบังคับ หรือหนังสือส่ังการที่เกี่ยวของ
อํานาจหนาที่ของทองถ่ิน หรือมีผลตอการ
ดําเนินงานอปท. เชน พรบ.การจัดซื้อจัด
จางภาครัฐ พ.ศ.2560 เปนตน 
2.การพิจารณาตรวจสอบ และรวบรวม
ขอเท็จจริง เพื่อดําเนินการแกไขปญหา  
ไมเปนไปตามหวงเวลาที่กําหนดไวใน
ระยะเวลาการลดขั้นตอน 

 
ปงบประมาณ 

2560 

 

 
-ประสานผูบริหารในการพิจารณา
มอบหมายใหเจาหนาที่เขารับการฝกอบรม
แนวทางปฏิบัติงานกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

 
นายจิราณุวัฒน 

เสียงดัง 
นิติกร 

 

 
1.กําชับเจาหนาที่ให
มีการปรับปรุง 
ระเบียบ ขอกฎหมาย
ที่เกี่ยวของ 
2.ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

6.งานพัฒนาชุมชน 

-การสงเสริมกระบวนการเรียนรูและการมี
สวนรวมของชุมชน 

-การพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของชุมชน
และเศรษฐกิจชุมชน และภูมิปญญาทองถิ่น 

-การฝกอบรม สงเสริมและสนับสนุนดาน
อาชีพที่เหมาะสมแกประชาชนในชุมชน 

-การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุม การ
จัดตั้งองคกร หรือสรางเครือขายประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.โครงการอบรมเพื่อสนับสนุนดานอาชีพ
ที่เหมาะสมกับชุมชน ยังขาดความตอเนื่อง
ในการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ 
2.การรวมขององคกร/กลุม/ชุมชน ซึ่งได
จัดตั้งขึ้นยังไมมีความเขมแข็ง ขาดการ
สงเสริมกระบวนการเรียนรู และมีสวนรวม
ของชุมชนในการบริหารจัดการ ทําใหการ
ดําเนินงานไมตอเนื่อง 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 

 

 
1.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
สงเสริมอาชีพใหประชาชน ถึงการจัดทํา
โครงการสงเสริมอาชีพตางๆ ใหไมซ้ําซอน
กับหนวยงานอื่น 
2.ประชาสัมพันธการสงเสริมใหกลุม
องคกรประชาชนที่มีความเข็มแข็งไดมีการ
รวมกลุมและดําเนินการจดทะเบียนให
ถูกตองตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของ 
 

 
นายไกลวรรณ 

ธิวงศ 
นักพัฒนาชุมชน 

 
1.กําชับเจาหนาที่ให
ดําเนินการติดตาม
และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
โครงการภายหลัง
จากแลวเสร็จ 
2.โครงการสงเสริม
อาชีพตางๆ ใหมีการ
รายงานผล
ดําเนินการทุกครั้งที่
เสร็จส้ินโครงการ 
 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

7.งานสวัสดิการสังคม 

-การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม 

-การจัดเตรียมเอกสารการสังคมสงเคราะห
และสวัสดิการ เชน เบี้ยผูสูงอายุ เบ้ียผูพิการ 
ผูติดเชื้อเอดส เปนตน 

-การพิจารณาจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการ
สงเคราะหผูยากไร 
-การดําเนินงานเกี่ยวกับอาสาสมัครดูแล
ผูสูงอายุ (อผส.) 
 

 
 

 
1.ผูมีสิทธิรับเบี้ยยังชีพฯ  
มีการแจงเปล่ียนแปลงวิธีการรับเงินสด 
หรือโอนเขาบัญชีอยูบอยครั้งทําใหอาจเกิด
ขอผิดพลาดได 
 2.อปท. การดําเนินการจายเบ้ียยังชีพฯ 
ใหกับผูมีสิทธิ โดยใชจายจากเงินสะสม 
ไปพลางกอน ไมไดรับการจัดสรร
งบประมาณกลับคืน ทําใหเกิดปญหาดาน
สถานการณคลัง 
3.การประสานงานระหวางหนวยงาน 
เกี่ยวกับการข้ึนทะเบียนเบี้ยยังชีพฯ กรณี
ผูมีสิทธิแจงยายที่อยูระหวางปงบประมาณ 
โดยขอใชสิทธิรับเบ้ียยังชีพ  
ณ ที่อยูแหงใหมยังมีความลาชา อาจเกิด
ขอผิดพลาดได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประชาสัมพันธหลักเกณฑ และวิธี
ปฏิบัติการลงทะเบียนผูมีสิทธิรับเงินเบี้ยยัง
ชีพผูสูงอายุ และเบี้ยความพิการของ 
อปท. ในการขอรับเงินเบ้ียยังชีพตางๆ   
2.ประสานงานระหวางหนวยงาน เกี่ยวกับ
การข้ึนทะเบียนเบี้ยยังชีพฯ กรณีผูมีสิทธิ
แจงยายท่ีอยูระหวางปงบประมาณ  
โดยขอใชสิทธิรับเบี้ยยังชีพ ณ ที่อยูแหง
ใหมยังมีความ 

 
นายไกลวรรณ 

ธิวงศ 
นักพัฒนาชุมชน 

 
1.มอบหมายให
เจาหนาที่มีการ
ตรวจสอบ ตรวจทาน 
เพื่อใหบริการ
ประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
2.ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

8.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-การดําเนินการปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ชวยเหลือผูประสพภัย ตรวจตรา รับแจง
เหตุภัยพิบัติตางๆ 

-การจัดทําแผนปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย กอนเกิดภัย ขณะเกดภัย และหลังเกิดภัย 

-การจัดเตรียมยานพาหนะสําหรับการให
ความชวยเหลือ เชน รถดับเพลิง รถบรรทุกน้ํา 
เปนตน 

-การฝกอบรม อปพร. อาสาปองกัน 
ไฟปา 

-การรับขอรองเรียน รองทุกข เกี่ยวกับการให
ความชวยเหลือผูประสพภัย เชน ประมง การ
ปศุสัตว และการเกษตร  

 

 
1.สภาพพื้นที่ของตําบลยางฮอม อยูใน
พื้นที่เสี่ยงตอการเกิดสาธารณภัยเชน น้ํา
ทวม ดินถลม แผนดินไหว ภัยหนาว ไฟ
ไหม เปนตน 
2.ไมมีการซักซอมแนวทางการชวยเหลือ  
เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามแผนปองกัน
และบรรเทาสาธาณภัยของเทศบาล 
3.วัสดุ อุปกรณที่ใชสําหรับการชวยเหลือ  
ขาดการบํารุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใช
งาน เชน รถดับเพลิง สายดับเพลิง เปนตน   
4.การพิจารณาใหความชวยเหลือผูประสพ

ภัยในดานการเกษตร ดานคุณภาพชีวิต 

ดานโรคติดตอ ไมสามารถดําเนินการ

ชวยเหลือไดโดยทันที เนื่องจากมี

หนวยงานที่รับผิดชอบแลว 

 

  
1.ประชาสัมพันธติดตาม และเฝาระวัง
กรณีภัยธรรมชาติตางๆ ตามชวงฤดูกาล
พรอม ทั้งแจงใหประชาชนไดรับทราบ
เบอรโทร/สายดวน ของเทศบาล 053-
606442 หรือ 053-606223 ตอ 18   
หรือ 1669 เพื่อประโยชนในการขอรับการ
ชวยเหลือ 
2.ปรับปรุงแผนปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยใหมีความเหมาะสมกับสภาพ
พื้นที่และความเส่ียงในกรณีการเตรียมการ
รับมือสาธารณภัยในรูปแบบตางๆ 
3.มอบหมายใหเจาหนาผูรับผิดชอบที่
ศึกษาแนวทางปฏิบัติงานในการพิจารณา
ใหความชวยเหลือผูประสพภัยในดาน
การเกษตร ดานคุณภาพชีวิต ดาน
โรคติดตอ เพื่อดําเนินการใหความ
ชวยเหลือตามอํานาจหนาที่ ตามแนวทาง
การใชจายงบประมาณเพ่ือชวยเหลือ
ประชาชนกรณีเกิดสาธารณภัยขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น   
 

 

 

 

นายศุภชัย  
กาบทอง 

จพง.ปองกันฯ 
 

 
1.ปรับปรุงแผน
ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยใหมี
ความเหมาะสมกับ
สภาพพื้นที่และความ
เสี่ยงในกรณีการ
เตรียมการรับมือสา
ธารณภัยในรูปแบบ
ตางๆ 
2.ประสานผูบริหาร
ในการพิจารณาซอม
บํารุง หรือจัดหา 
วัสดุอุปกรณที่ใช
สําหรับการชวยเหลือ
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ใหอยูในสภาพ
พรอมใชงาน และ
เพียงพอตอการ
ปฏิบัติงาน 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
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ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
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กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

9.งานประชาสัมพันธ 
-การเผยแพรขาวสารความรู เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานหรือผลงานของหนวยงานหรือ
นโยบายของรัฐบาล 
-การจัดทําและผลิตสื่อสิ่งพิมพ เอกสาร
บทความ และรายงานตางๆ เชน วารสาร 
รายงานประจําป และคูมือตางๆ 
-การพัฒนา ปรับปรุง และดูแลระบบ
อินเตอรเน็ต www.yanghom.go.th  ใหเปน
ปจจุบนั 
-จัดทําเอกสารหรือสื่อนําเสนอผลงานตางๆ 
ของสํานัก/กอง 
-ใหการตอนรับ ใหคําแนะนํา บริการใหความ
ชวยเหลือผูมาติดตอราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.การจัดทําส่ือประชาสัมพันธเพื่อเผยแพร
ผลการดําเนินงานของเทศบาล ผานสื่อ
สารสนเทศประเภทตางๆ ไปยังประชาชน
ยังไมไดรับความสนใจ 
2.เจาหนาที่ยังขาดทักษะในการนําเสนอ 
ตอนรับหรือปฏิบัติหนาที่พิธกีร ใน
กิจกรรมตางๆ ของเทศบาล 
3.การดูแลขอมูลในการจัดทําระบบ
อินเตอรเนต (www.yanghom.go.th) 
ลาชายังไมเปนปจจุบนัเนื่องจากตองสง
ขอมูลผานผูดูแลระบบ 
 

 
ปงบประมาณ 

2561 
 

 
1.เผยแพรกิจกรรมตางๆของเทศบาลทาง
เวบไซต www.yanghom.go.th  
2.ประชาสัมพันธศูนยขอมูลขาวสาร โดย
จัดเก็บเปนไฟลอิเล็กทรอนิกสใหงายตอ
การคนหาและใหบริการประชาชน เชน 
PDF/Word/Excel  
 

 
นางบัวทิพย อูปคํา 
นักประชาสัมพันธ 

 
-กําชับใหเจาหนาที่
พิจารณาปรับปรุง
การประชาสัมพันธ
ใหเปนปจจุบัน 
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10.งานทะเบียนราษฎร 

-การดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนราษฯ 
เชน การแจงเกิด การแจงตาย การแจงยาย
เขา-ออก ฯลฯ 

-การดําเนินการเกี่ยวกับการกระบวนการขอ
สัญชาติ หรือแรงงานตางดาว 

-การจัดทําทะเบียนผูมีสิทธิเลือกตั้ง และบัญชี
รายชื่อผูมีสิทธิเลือกตั้ง 

 
1.ไมมีการประชาสัมพันธการใชเอกสาร
ประกอบการพิจารณา เพื่อดําเนินการ
เกี่ยวกับงานทะเบียนราษฯ  
ไมครบถวนทําใหลาชา 
2.การสอบสวนขอเท็จจริงเกี่ยวกับงาน
ทะเบียนราษฯ ผูรับบริการไมมีหลักฐานที่
เพียงพอในการนํามาแสดง หรือไม
ครบถวน สําหรับประกอบการพิจารณา
ของเจาหนาที่ทําใหเกิดความลาชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
1.ประสานกับอําเภอฝายงานทะเบียน 
และบัตรในการดําเนินงาน 
2.ประชาสัมพันธชี้แจงวิธีการข้ันตอน
รวมทั้งหลักฐานในการยื่นคําขอตางๆ  
ของการปฏิบัติงานทะเบียนราษฎรใหกับ
ประชาชน 
 

 

นายนิสิต  ผลมาก 

นักจัดการงาน

ทะเบียนฯ 

 
-มอบหมายให
เจาหนาที่มีการ
ตรวจสอบ ตรวจทาน 
เพื่อใหบริการ
ประชาชนไดอยาง
รวดเร็ว 
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11.งานรักษาความสงบเรียบรอย 

-การรักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคง
ในพื้นที่ตําบลยางฮอม 

-การตรวจสอบ จัดระเบียบตลาดสด หาบเร 
แผงลอย กิจการที่นารังเกียจและอาจเปน
อันตรายตอสุขภาพ 

-การควบคุม ตรวจสอบและดําเนินการให
เปนไปตามเทศบัญญัติ ขอบังคับ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของ 
-ติดตอประสานงาน ใหการสนับสนุน การ
ดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวกับการรักษาความ
สงบเรียบรอย ละความมั่นคง  
ของหนวยงานราชการ หรือภาคเอกชน 

-การวางแผนและจัดทําทะเบียนผูคา 

-งานฝกอบรมพัฒนาบุคลากรดานการจารจร  
 

 
1.การควบคุมตรวจสอบ และจัดระเบียบ
ในตลาดสด หาบเร แผงลอย รวมทั้ง
กิจการคา ไมสามารถบังคับและปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวของไดโดย
ทันที 
2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบขาดความรูความ
เขาใจในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประสานหนวยงานจังหวัด และอําเภอใน
การรักษาความสงบเรียบรอย และความ
มั่นคงปฏิบัติงานดานตาง ๆ  
2.ประชาสัมพันธแนวทางปฏิบัติในการ
ตรวจสอบ จัดระเบียบตลาดสด หาบเร 
แผงลอย กับรานคาและผูประกอบการ
ตางๆ 
3.กําชับใหเจาหนาผูรับผิดชอบให
ดําเนินการประชาสัมพันธแนวทางการ
บังคับใชตามกฎหมายวาดวยการรักษา
ความสะอาดและความเปนระเบียบ
เรียบรอยของบานเมือง เพ่ือใหการการ
ควบคุมตรวจสอบและดําเนินการใหเปนไป
อยางถูกตอง 
4.มอบหมายเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเขารับ
การฝกอบรมการบังคับใชกฎหมายที่
เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 

 
จ.ส.อ.อภิศักดิ ์

ไทยกุล 
นักจัดการงาน

เทศกิจ 
 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 
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กองคลัง 
1.ฝายบริหารงานคลัง 
1.1 งานการเงินและบัญชี 
งานบัญชี 
-ตรวจสอบการรับจายเงินประจําวัน นําใบสง
เงิน และจัดทําใบสําคัญสรุปใบนําสงเงิน 
ลงบัญชีเงินสด และจัดทํารายงานเงินคงเหลือ
ประจําวัน 
-จัดทํารายการรับจายเงินอุดหนุนทั่วไป/
อุดหนนุดเฉพาะกิจ/เงินถายดอน/เลือกทํา
ตามแบบ จ.ส.02  
-ทะเบียนคุมเงินรายรับ ทะเบียนคุมเงินสด
และเงินฝากธนาคารใหตรงตามทะเบียนคุม
รายจายตามงบประมาณ บัญชีเงินสดจาย 
และ Statement ของธนาคาร 
-ตรวจสอบทะเบียนคุมเงินสะสม สมุดเงินสด
จายและบัญชีแยกประเภทถูกตองตรงกัน 
-รายงานการจัดทํางบแสดงฐานะการเงินและ
รายการตางๆ 
-จัดทําทะเบียนรายจายตามงบประมาณ และ
ทะเบียนรายจายนอกงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.การตรวจสอบบันทึกรายรับ-จายเงิน
ประจําวัน นําใบสงเงิน และใบสําคัญรับ
เงิน บัญชีเงินสด การจัดทํางบการเงิน  
ณ วันสิ้นเดือน มีการจัดทําแตไมมีการ
รายงานเงินคงเหลือประจําวันเสนอ
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผูบริหาร
ทราบ 
2.การตรวจสอบหลักฐานเกี่ยวกับเอกสาร
ประกอบการเบิกจายเงินงบประมาณ มี
การตรวจสอบแตยังไมถูกตองครบถวน 
เชน ไมตรงตามเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจาย การลงลายมือชื่อของเจาหนาที่ที่
เกี่ยวของไมครบ หลักฐานประกอบฏีกาไม
ครบถวน เปนตน จึงทําใหเกิดความลาชา 
และอาจผิดพลาดในทางปฏิบัติ 
3.การรับ-สงเงินของคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินไมมีการจัดทํารายงานบันทึกการ
สงมอบเงิน หรือรับเงินอาจเกิด
ขอผิดพลาดได 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.กํากับ ดูแลใหมีการตรวจสอบบันทึกราย 
รับ-จายเงินประจําวัน นําใบสงเงิน และ
ใบสําคัญรับเงิน บัญชีเงินสด การจัดทํางบ
การเงิน ณ วันส้ินเดือน มีการจัดทําแตไมมี
การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน เสนอ
คณะกรรมการเก็บรักษาเงินและผูบริหาร
ทราบทุกวัน 
2.ประชุมซักซอมแนวทางปฏิบัติเจาหนาที่
ที่เกี่ยวของในการตรวจสอบหลักฐาน
เกี่ยวกับเอกสารประกอบการเบิกจายเงิน
งบประมาณ มีการตรวจสอบใหถูกตอง
ครบถวนกอนดําเนินการเบิกจาย  
เพ่ือปองกันความลาชา และอาจผิดพลาด
ในทางปฏิบัติ 
3.กําหนดแนวทางปฏิบัติในการรับ-สงเงิน
ของคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน โดยให
จัดทํารายงานบันทึกการสงมอบเงิน หรือ
รับเงิน 
 

 

นางสุทธาธิณี   
วงศชัย 

หน.ฝายบริหาร 

งานคลัง 
 

นางนารีรัตน 
แสนพวง 

นักวิชาการคลัง 

 

1.กําชับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบใหมีการ
ดําเนินการการบันทึก
การรับ-จายเงิน
ประจําวัน นําใบสง
เงิน และใบสําคัญรับ
เงิน บัญชีเงินสด การ
จัดทํางบการเงิน ณ 
วันสิ้นเดือน จัดทํา
รายงานสถานการณ
เงินใหถูกตองและ
เปนปจจุบัน 
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งานการเงิน 

-ตรวจสอบการรับเงินจัดสรร (เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ) เชน คาอาหารเสริม (นม) 
คาอาหารกลางวัน คาเบ้ียยังชีพ คากอสราง
ทางหลวงชนบท ฯลฯ 

-ตรวจสอบการรับเงินจัดสรร (เงินอุดหนุน
ทั่วไป) เชน ภาษีมูลคาเพ่ิม เงินคาธรรมเนียม
การจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมที่ดิน ภาษี
ธุรกิจเฉพาะ คาภาคหลวงแร ฯลฯ  
-ตรวจสอบความถูกตองการลงลายมือชื่อใน 
ฏีกาเบิกจายเงิน และตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวของ 
-การลงลายมือชื่อในการจัดทําเช็ค พรอมนํา
จายใหกับผูทรงสิทธิรับเงิน ใหมารับเช็ค
โดยเร็วและตองไมเกิน 15 วัน 

-การตัดยอดเงินงบประมาณหนาฎีกาเบิกเงิน 

-การเก็บรักษาสมุดเช็คทั้งที่จายเงินแลว และ
ยังไมไดจาย 

-จัดทํางบประทบยอดเงินฝากธนาคารให
ถูกตองตรงกับรายงานสถานะการเงิน
ประจําวัน 

-การเก็บรักษาฏีกาเบิกจายเงินที่จายเงินแลว
เสร็จ ใหสามรถสืบคนและตรวจสอบได 
-การนําสงเงินสมทบกองทุน กบท. ประจําป 
 
 
 
 

4.จัดทํารายละเอียดงบแสดงสถานะ
การเงินและงบอื่นๆ พรอมรายละเอียด
ประกอบไมแลวเสร็จภายใน เดือนสิ้น
ปงบประมาณ แตดําเนินการแลวเสร็จ
ภายใน90 วัน นับแตวนัสิ้นปงบประมาณ 
 

   2.กําชับเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบในการ
จัดทําฎีกาใหมีความ
ละเอียดถี่ถวนในการ
ตรวจสอบฏีกา
เบิกจายกอนขอ
อนุมัติดําเนินการ
ตางๆ โดยปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการรับเงิน 
การเบิกจายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการ
ตรวจเงินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2558 
และหนังสือส่ังการ
อื่นที่เกี่ยวของ 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2.งานพัสดุและทรัพยสิน 

-ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ โดย
ดําเนินการตามระเบียบพัสดุ 
-การจัดทําทะเบียนคุมครุภัณฑ 
-การจัดทําบัญชีรับ-จายวัสดุ  
การยืมวัสด ุ

-การจัดซือ้จัดจางตามแผนฯ และขั้นตอน
ตางๆ ระเบียบพัสดุในสวน 
ของกองคลัง 

-การออกใบสําคัญรับเงินสําหรับการขาย
เอกสารในการจัดซื้อจัดจางโครงการตางๆ 

-ตรวจสอบและจัดทําการถอนคืนหลักประกัน
สัญญา หลักประกันซอง 

-การจัดทําทะเบียนคุมเงินค้ําประกันสัญญา 

 

 
1.การจัดทําบัญชี ทะเบียนพัสดุ ทะเบียน
ครุภัณฑมีการควบคุมการยืม หรือใชพัสดุ 
แตลงรายการไมเปนปจจุบันหรือไม
ครบถวนอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
2.การพิจารณาดําเนินการทําสัญญาซื้อ 
หรือจางตามหลักเกณฑและวิธีการ ของ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมี
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนอาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได 
3.การจายเงินคืนหลักประกันสัญญามีการ
ตรวจสอบความชํารุดบกพรองกอนคืนเงิน
ประกันสัญญา แตตรวจสอบความชํารุด
บกพรองหลังจากที่สัญญาสิ้นสุด 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.แจงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ยืม หรือใชพัสดุของเทศบาลตําบลให
ประชาชนไดรับทราบ 
2.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
มอบหมายเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในการทํา
สัญญาซื้อ หรือจางตามหลักเกณฑและ
วิธีการ ใหเขารับการอบรมแนวทางปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 3.
กํากับ ดูแลเจาหนาที่ผูรับผิดชอบถือ
ปฏิบัติในการจายคืนหลักประกนัสัญญา 
โดยใหมีการตรวจสอบหลักประกันสัญญา
รายใดที่จะส้ินสุดระยะเวลาประกันความ
ชํารุดบกพรองภายใน 15 วัน สําหรับหลัก 
ประกันที่มีระยะเวลาไมเกิน 6 เดือน  
หรือภายใน 30 วันที่ สําหรับหลักประกัน
ที่มีระยะเวลาตั้งแต 6 เดือนขึ้นไป  
และรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ
ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นางรุงนภา 

บางบอ 
นักวิชาการพัสด ุ

 
-การยืมวัสดุ อุปกรณ 
ใหพิจารณา
ดําเนินการตาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการ
พัสดุของหนวยงาน
ราชการสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2535 (แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 10) 
พ.ศ.2558) และ
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ 
 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3.งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
-ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน รายละเอียดผู
ชําระภาษีทุกประเภท กับทะเบียนคุมลูกหนี้
ใหเปนปจจุบัน 
-การประเมินจัดเก็บรายได จัดทํารายละเอียด
แบงโซนตามแผนที่ภาษีเพื่อกําหนดอัตราใน
การจัดเก็บภาษี 
-การสํารวจและตรวจสอบขอมูลเกี่ยวกับภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบํารุงทองท่ี และภาษี
ปายใหเปนปจจุบัน 
-การจําหนายลูกหนี้คางชําระออกจากบัญชี 
เรงรัดการจัดเก็บรายได ติดตามทวงลูกหนี้ 
-การจัดทํา ภทบ.19 
-จัดทะเบียนควบคุมเงินรายรับ  
การจาย ใบเสร็จรับเงิน และการเก็บรักษา
ใบเสร็จรับเงิน 
-ตรวจสอบรหัสประจําแปลงที่ดิน  
รหัสชื่อเจาของทรัพยสิน และผูชําระภาษี 
(ผท.4 และ ผท.5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.เนื่องจากพื้นที่เทศบาลตําบลยางฮอมมี
ขนาดกวาง และพื้นที่สวนใหญเปนพื้นที่
เกษตรกรรม ทําใหการพิจารณาวิเคราะห 
และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง  
ภาษีอากร คาธรรมเนียม อยูในอัตราใน
การจัดเก็บภาษีที่ไมสูง 
2.พื้นที่สําหรับการเก็บรักษาเอกสาร
หลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียม และ
รายไดอื่นๆ มีไมเพียงพอ     

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประชาสัมพันธแนวทางการดําเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดเก็บ และเพิ่มรายไดของ
เทศบาล และประโยชนที่ประชาชนจะ
ไดรับใหประชาชนไดรับทราบ 
2.ประสานผูบริหารในการพิจารณาตั้ง
งบประมาณสําหรับจัดซื้อครุภัณฑสําหรับ
จัดเก็บรักษาเอกสารหลักฐานตางๆ 
 

 
นางอภิญญา 

อะโนราช 

นวก.จัดเก็บรายได 

 
-ดําเนินการมาตรการ
เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บตาม
แนวทางปฏิบัติ ตาม
หนังสือกระทรวง 
มหาดไทย ที่ มท 
0808.3/ว 3431  
ลงวันที่ 19 ตุลาคม 
2552 แนวทางการ
พัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษีของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น  
 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4.งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
-การจัดทําประกาศใหมายื่นแบแสดงรายการ
ทรัพยสินเพื่อชําระภาษี 
-การจัดทําบัญชีผูที่อยูในเกณฑเสียภาษีใน
ประมาณการจัดเก็บจากทะเบียนคุมผูชําระ
ภาษี (ผท.5) 
-การตรวจสอบแสดงรายการทรัพยสิน หรือ
แนบคํารองของผูเสียภาษี คาธรรมเนียมและ
รายไดอื่น 

-การพิจารณาประเมินและกําหนดคาภาษี 
คาธรรมเนียม และแจงผลการประเมินภาษี 
แกผูเสียภาษี 
-การพิจารณาอุทธรณภาษี 
-การเก็บรักษาแบบพิมพ  
และเอกสารหลักฐานการเสียภาษ ี

-การยึดอายัดและขายทอดตลาด ตาม
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.การยื่นแบบแสดงรายการทรัพยสินของผู
ชําระภาษี เพ่ือประเมินและกําหนดคา
ภาษี ไมมายื่นแบบภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

2.การติดตามเรงรัดจัดเก็บลูกหนี้คางชําระ
ภาษีลูกหนี้คงคางชําระภาษี ซึ่งไมมาชําระ
ภายในกําหนดระยะเวลา ทําใหตองมีการ
ดําเนินคดีตามกฎหมาย     

3.การแจงผลการประเมินคาภาษีแกผูรับ
การประเมินภาษี ผูเสียภาษีไมใชสิทธิใน
การอุทธรณลดการประเมินตามหลักเกณฑ 
แตใชวิธีการขอรองใหชวยผอนผันหรือ
ลดหยอนการประเมิน 

 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 

1.จัดทําโครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่  
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหบริการ
ประชาชน  
2.ประชาสัมพันธแนวทางการกําหนดคา
มาตรฐานกลาง เพ่ือประกอบการพิจารณา
ประเมินคารายปของทรัพยสิน 

 

 
นางอภิญญา 

อะโนราช 

นวก.จัดเก็บรายได 

 
-ประชาสัมพันธ
แนวทางการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับ
ภาษีของเทศบาลให
ประชาชนไดรับ
ทราบ 
 
 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5.งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

-การคัดลอกขอมูลที่ดิน 

-การปรับขอมูลแผนที่ภาษีโรงเรือน ภาษีบํารุง
ทองที่ และภาษีปาย 

-งานจัดเก็บและบํารุงรักษาทะเบียนทรัพยสิน
และเอกสารแผนที่ภาษี 
-จัดทํารายงานประจําเดือน 

 

1.การดําเนินการจัดเก็บขอมูลภาคสนาม 
เพื่อจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน ไมไดรับความรวมมือจาก
ประชาชนในพื้นที่เทาที่ควร เนื่องจากเกรง
วาจะมีการจัดเก็บภาษีเพิ่มมากขึ้น 

2.การปรับปรุงขอมูลแผนที่ภาษี ไม
สมบูรณเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
เจาของกรรมสิทธิ์อยูบอยคร้ัง จึงไม
สามารถปรับปรุงขอมูลทะเบียนใหเปน
ปจจุบนัได 
3.การจัดเก็บเอกสารที่เกี่ยวกับทะเบียน
ทรัพยสิน และเอกสารแผนที่ภาษี  
ไมมีตูหรือสถานที่สําหรับการเก็บรักษา 
เนื่องจากเอกสารเกี่ยวกับทะเบียน
ทรัพยสิน และเอกสารแผนที่ภาษีมี 
จํานวนมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 

1.พิจารณาจัดหาครุภัณฑสํานักงาน  
เพ่ือจัดเก็บเอกสารที่เพ่ิมมากขึ้น 

2.ประชาสัมพันธประโยชนของการ
ดําเนินการจัดเก็บขอมูลภาคสนาม เพื่อ
จัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

 
นางอภิญญา 
อะโนราช 

นวก.จัดเก็บรายได 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
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พบจุดออน 
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การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

5.งานธุรการ 

-การจัดทําทะเบียนรับ-สงหนังสือ ตาม
ระเบียบงานสารบรรณ 

-การเก็บ รักษา และคนหาหนังสือราชการ 

-การดูแลรักษา และเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 
ภายในกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-การปฏิบัติงานธุรการไมตอเนื่อง 
เนื่องจากบุคลากรที่รับผิดชอบทํางาน
หลายดานทําใหการปฏิบัติงานลาชาอาจ
เกิดขอผิดพลาดได 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.จัดเก็บขอมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส 
เพ่ือใหประหยัดพื้นที่ และงายตอการ
สืบคน  
2.พิจารณาจัดหาครุภัณฑสํานักงานเพ่ือ
จัดเก็บเอกสารท่ีเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นางนารีรัตน 
แสนพวง 

นักวิชาการคลัง 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 
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กองชาง 
1.ฝายแบบแผนและกอสราง 
1.1 งานแบบแผนและกอสราง 
-งานออกแบบ และกอสรางงานโยธา 
-งานสํารวจวิเคราะหขอมูลออกแบบ วางแผน 
ออกแบบสถาปตยกรรม และออกแบบงาน
ดานวิศวกรรมตางๆ 
-การสํารวจขอมูล ออกแบบกําหนด
รายละเอียดดานแบบแผนและกอสราง 
-งานควบคุมการเขียนแบบรายการกอสราง 
การประมาณราคา จัดพิมพแบบรูปรายการ
ตางๆ 
-งานพิจารณาขอขัดแยง ใหบริการ ให
คําปรึกษาในงานออกแบบแผนและกอสราง 
-งานกอสราง ซอมบํารุง อาคาร ถนน สะพาน 
ทางเทา เขื่อน และสิ่งติดตั้งอื่นๆ 
-การวางโครงการและควบคุมการกอสราง 
-การเขียนแบบโครงการกอสรางทุกประเภท 
การจัดทําขอมูลวิศวกรรม และการจัดเก็บ
ทดสอบคุณภาพวัสดุ 
-การตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูก
สรางอาคาร ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.
2522 
 
 
 
 

 
1.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานนายชางโยธา 
สําหรับการสํารวจ ออกแบบ กําหนด
แผนงาน และการประมาณราคา ยังมี
จํานวนไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานและ
การควบคุมงาน  
2.หลักเกณฑและวิธีการคํานวณราคากลาง
งานกอสรางของทางราชการ เพ่ือใชในการ
จัดทําโครงการแบบรายการกอสราง และ
ประมาณการราคา มีการปรับปรุงมติอยู
บอยครั้ง 
3.การจัดทําโครงการกอสราง สําหรับ
บรรจุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป มีความลาชา เนื่องจากจํานวน
โครงการมีมาก และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานออกสํารวจ 
ออกแบบ และประมาณราคา อาจเกิด
ขอผิดพลาดได 
4.งบประมาณสําหรับซอมแซมบํารุงรักษา
ครุภัณฑตางๆ ของกองชางไมเพียงพอ 
เชน เคร่ืองเจาะคอนกรีต รถผสมคอนกรีต 
เปนตน 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ติดตามศึกษาหลักเกณฑและวิธีการการ
คํานวณราคากลางงานกอสรางของทาง
ราชการใหเปนปจจุบันอยูเสมอ 
2.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
คัดเลือกโครงการกอสราง เพื่อบรรจุใน
เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
ใหมีการสํารวจออกแบบลวงหนาไมนอย
กวา 30 วัน 
 

 

นายกรินทร  
อโนราช 

หน.ฝายแบบแผน
และกอสราง 

 
1.ประสานผูบริหาร
ในการพิจารณา
จัดหาเจาหนาที่
เพิ่มเติมเพื่อ
ปฏิบัติงานใน
ตําแหนงนายชาง
โยธา 
2.การพิจารณา 
คําณวนราคากลาง
งานกอสราง กําชับ
เจาหนาที่ใหปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑการ
คํานวณราคากลาง
งานกอสราง และ
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ 
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2.ฝายการโยธา 

2.1 งานสาธารณูปโภค 

-ควบคุมดูแลการเปด-ปด เคร่ืองสูบน้ํา 

-การดูแลบํารุงรักษาสถานีสูบน้ํา คูคลอง ทอ
ระบายน้ํา หรือซอมแซมเครื่องจักรกล
เกี่ยวกับการสูบน้ํา 

-งานสาธารณูปโภค การระบายน้ํา แกไข
ปญหาน้ําทวมขัง 

-บํารุงรักษาคูคลอง ทอระบายน้ํา สํารวจพื้นที่ 
และโครงการปองกันน้ําทวม 

-การจัดทําแผน การแกไขเร่ืองรองเรียน
ปญหาน้ําทวมขังและจัดตั้งงบประมาณขุด
ลอกคูคลอง 
 
 
 

 
1.การบํารุงรักษาสถานีสูบน้ํา ซอมแซม
เคร่ืองจักรกลเกี่ยวกับการสูบน้ํา ที่ไดรับ
การถายโอนภารกิจ ตองใชงบประมาณสูง
ในการดําเนินการซอมแซมบํารุงรักษา  
2.ไมมีการจัดทําแผน หรือการแกไขปญหา
น้ําทวมขัง  
ประกอบกับสภาพพื้นที่อยูใกลบริเวณเชิง
เขา และมีถนนสาย 1020 ปดกั้นการ
ระบายน้ํา เปนสาเหตุทําใหไมสามารถ
ระบายน้ําไดทัน 
3.จํานวนเคร่ืองจักรสําหรับการปฏิบัติงาน
มีไมเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานในพื้นที่ 
เปนสาเหตุทําใหตองดําเนินการซอมแซม
บอยครั้ง 
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1.ประสานแขวงการทาง และหนวยงานที่
เกี่ยวของ ในการพิจารณาจัดทําระบบการ
ระบายน้ํา หรือแกไขปญหาน้ําทวมขัง เชน 
แขวงการทาง ทางหลวงชนบท 
2.จัดทําตารางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติ
หนาที่ขับเคร่ืองจักรใหเหมาะสม 
 

 
นายทนันชัย 

ชางเก็บ 
หัวหนาฝายการ

โยธา 
 

 
-กําชับและควบคุม
ปญหาและอุปสรรค
ของเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงาน 
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3.งานจัดสถานท่ีและการไฟฟาสาธารณะ 

-งานซอมบํารุง การไฟฟาในเขตเทศบาล 

-งานออกแบบ จัดสถานที่ ติดตั้งไฟฟา ทั้งงาน
รัฐพิธี ประเพณีและงานอื่นๆ 

-การตรวจ ทดสอบ ซอม ดัดแปลงแกไขติดตั้ง 
และบํารุงรักษาเครื่องมือเครื่องใชเกี่ยวกับ
ไฟฟา 

-การคําณวนรายการ และประมาณการราคา 
และควบคุมการการเบิก-จายอุปกรณไฟฟา
สาธารณะ และไฟกิ่ง 

 

 
1.การซอมบํารุงไฟฟาในเขตเทศบาล 
อุปกรณสําหรับขึ้นที่สูงที่ใชในการ
ใหบริการปรับปรุง ซอมแซม เกี่ยวกับงาน
ไฟฟาสาธารณะยังไมมีเพียงพอและ
เหมาะสม  
2.การควบคุมการเบิกจายวัสดุ อุปกรณ
ไฟฟาสาธารณะ และไฟกิ่ง ยังไมมีแผนการ
ใชที่ชัดเจน  
และประหยัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
-ชี้แจงผูบริหารในการพิจารณาตัง

งบประมาณสําหรับจัดซื้อครุภัณฑเพื่อการ

ซอมบํารุงไฟฟาไฟฟาสาธารณะยังไมมี

เพียงพอและเหมาะสม 

 

 

นายธนวิน   
มูลเมือง 

นายชางไฟฟา 

 
-กําชับและควบคุม
ปญหาและอุปสรรค
ของเจาหนาที่ 
ผูปฏิบัติงาน 
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4.งานธุรการ 

-การลงรับหนังสือ หนังสือภายใน-ภายนอก 
โตตอบหนังสือ 

-การจัดทําเอกสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับงาน
กองชาง 

-คัดสําเนา และตรวจเอกสารหลักฐาน
ประกอบการขออนุญาต  
ตามพรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 

-จัดทําคําสั่งประกาศที่เกี่ยวกับ 
กองชาง 

-การทํารายงานประจําเดือน 

-ควบคุม ดูแล บํารุงรักษา ซอมแซมครุภัณฑที่
อยูในความดูแลของกองชาง 

-จัดทําทะเบียนควบคุมการเบิก-จาย ครุภัณฑ
สํานักงาน วัสดุสํานักงาน  
กองชาง 

-จัดทําฏีกาเบิกจายเกี่ยวกับการฝกอบรมของ
บุคลากรกองชาง 

-การดําเนินการจัดซื้อจดัจางและดําเนินการ
พัสดุของ 

กองชาง การซื้อหรือการจางครั้งหนึ่งซึ่งมี
ราคาไมเกิน 100,000 บาท 
 
 
 
 

 
1.การออกหนังสือรับรองที่ดินและสิ่งปลูก
สรางสําหรับใชประกอบการพิจารณาของ
ธนาคาร  
ไมอยูในอํานาจหนาที่ของเทศบาล อาจ
เกิดขอผิดพลาดได 
2.เอกสารประกอบการขออนุญาตปลูก
สรางตาม พรบ.ควบคุมอาคาร  
พ.ศ.2522 ที่นํามาประกอบการพิจารณา
ไมครบถวน เชน โฉนดที่ดิน ใบมอบ
อํานาจ  ทําใหการพิจารณาอนุญาตลาชา 
และอาจเกิดขอผิดพลาดได 
3.การจัดทําทะเบียนควบคุมยานพาหนะที่
อยูในความดูแลของกองชาง มีการจัดทํา
ทะเบียนควบคุมแตไมเปนปจจุบัน 
4.การดําเนินการจัดซื้อจดัจางโครงการ
กอสราง เอกสาร หรือหลักฐาน
ประกอบการเบิก-จาย สําหรับใชประกอบ
ฏีกาเบิกจาย ยังไมถูกตองและครบถวน 
อาจเกิดขอผิดพลาดในทางปฏิบัติ 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.จัดทําคูมือประชาชน และ
ประชาสัมพันธแนวทางปฏิบัติตาม  
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
2.การประชุมซักซอมแนวทางปฏิบัติ
ประจําเดือน 
3.ประชาสัมพันธการออกหนังสือรับรอง
ที่ดินและส่ิงปลูกสรางสําหรับใช
ประกอบการพิจารณาของธนาคาร ซึ่งไม
อยูในอํานาจหนาที่ของเทศบาล เวนแต
เปนการรับรองที่มีสิ่งปลูกสรางตาม
ขอเท็จจริง สวนกรรมสิทธิ์ในที่ดินและสิ่ง
ปลูกสรางเปนไปตามกฎหมายอยูแลวจึงไม
จําเปนตองรับรอง 
 

 
นางวาสนา 

นครนามโลก 
จพง.ธุรการ 

 

 
-ประชาสัมพันธการ
ออกหนังสือรับรอง
ที่ดินและส่ิงปลูก
สรางสําหรับใช
ประกอบการ
พิจารณาของธนาคาร 
ซึ่งไมอยูในอํานาจ
หนาที่ของเทศบาล 
เวนแตเปนการ
รับรองที่มีสิ่งปลูก
สรางตามขอเท็จจริง  
สวนกรรมสิทธิ์ใน
ที่ดินและส่ิงปลูก
สรางเปนไปตาม
กฎหมายอยูแลวจึง
ไมจําเปนตองรับรอง 
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กองการศึกษา 
1.ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
1.1 งานสงเสริมการศึกษา สาสนา และ
วัฒนธรรม 
-การวางแผนการศึกษา และจัดแผนการ
พัฒนาการศึกษา 
-การจัดทํามาตรฐานสถานศึกษา สงเสริม
การศึกษาโดยเทคโนโลยี 
-วางแผนอัตรากําลังครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหเพียงพอตอการจัดการศึกษา 
-จัดทะเบียนประวัติ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
-การติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของ
กิจกรรม และสรุปผลดานการศึกษา 
-การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
-การตรวจสอบ ดูแลศูนยพัฒนาเด็กเล็กให
เปนไปตามมาตรฐาน 
-การดําเนินการเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน
อุดหนนุตางๆ 
 

 
1.การวางแผนการศึกษา และการจัด
แผนการพัฒนาการศึกษา การใชจาย
งบประมาณในศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังไมมี
ความเหมาะสม 
2.ผูบริหารไมไดใหความสําคัญเทาที่ควรใน
การพิจารณาตั้งงบประมาณสําหรับการ
จัดทํามาตรฐานการสถานศึกษา และ
การศึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
3.กรณีการขอรับเงินอุดหนุนตางๆ ของ
หนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนการจัดทํา
เอกสารโครงการกิจกรรมดานศาสนาและ
วัฒนธรรม ประเพณี ที่นํามาประกอบและ
ใชเปนหลักฐานชี้แจงรายละเอียดการ
ดําเนินการไมตรงตามวัตถุประสงคที่ขอรับ
การสนับสนุน หรือไมอยูในอํานาจหนาที่
ของ อปท. ท่ีจะดําเนินการได 
4.การจัดโครงการที่ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากเทศบาลไปแลว  
การรายงานผลการดําเนินการ 
ไมชี้แจงรายละเอียดการดําเนินการตาม 
วัตถุประสงคที่ขอรับการสนับสนุนที ่
 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประสานผูบริหารการพิจารณาตั้ง
งบประมาณสําหรับการจัดทํามาตรฐาน
การสถานศึกษา 
2.แจงหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนให
ดําเนินการชี้แจงรายละเอียดการ
ดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวของ 
3.ประสานกรมสงเสริมปกครองสวน
ทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการจัดการศึกษา เงินเดือนครู 
คาตอบแทนพนกังานจาง  
เงินเพิ่มคาครองชีพ เงินวิทยฐานะ และ
คาจางประจํา    
4.การติดตามงบประมาณสนับสนุน
โรงเรียน (อาหารกลางวัน/อาหารเสริม 
(นม)) ใหมีการตรวจติดตามจํานวน
นักเรียนใหเปนปจจุบันเพ่ือจัดสรร
งบประมาณใหเพียงพอ พรอมทั้งรายงาน
ปญหาอุปสรรคใหกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่นไดรับทราบ 
 

 

น.ส.รวมพร ลือชัย 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 

 

นางวิไลวรรณ 

ตะวิโล 

นักวิชาการศึกษา 

 
1.ประชุมซักซอม
แนวทางปฏิบัติกับ
หนวยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนนุให
ดําเนินการชี้แจง
รายละเอียดการ
ดําเนินการให
ครบถวนตรงตาม
วัตถุประสงค พรอม
ทั้งใหมีการรายงาน
ผลการดําเนินการให
ถูกตองตามระเบียบ 
หนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ 
 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

-การจัดทําฏีกา เบิกจายเงินเดือน 
คาตอบแทนพิเศษ คารักษาพยาบาล คา
การศึกษาบุตร และการจัดซื้อจดัจางของกอง
การศึกษา 
-การจัดทําเอกสารดานการศึกษา ทะเบียน
ประวัติครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปรับปรุงใหเปนปจจุบัน 
-การติดตามงบประมาณสนับสนุนโรงเรียน 
เชน อาหารกลางวัน อาหารเสริม (นม) ฯลฯ 
 

เกี่ยวของในการดําเนินงาน เชน 
งบประมาณอุดหนุนกจิกรรมรัฐพิธีอําเภอ 
หรือจังหวัด เปนตน จึงอาจทําใหเกิดความ
ลาชา และผิดพลาดในทางบริหารจัดการ
ดานงบประมาณของเทศบาล 
5.การติดตามงบประมาณสนับสนุน
โรงเรียน (อาหารกลางวัน/อาหารเสริม 
(นม)) จํานวนนกัเรียนมีการเปล่ียนแปลง
อยูบอยคร้ังทําใหการจัดสรรงบประมาณ
ไมเพียงพอเนื่องจากการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถิ่นใชขอมูลจํานวนเด็กนกัเรียน ณ 
วันที่ 10 มิ.ย. ของแตละปในการพิจารณา 
6.การเบิกจายเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ  
คารักษาพยาบาล ของครู/ผูดูแลเด็ก มี
ความลาชาเนื่องจากเปนงบประมาณท่ี
จะตองไดรับการอุดหนุนจากกรมสงเสริม
การปกครองในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 

   2.ประสานกรม
สงเสริมปกครองสวน
ทองถิ่นเกี่ยวกับการ
จัดสรรงบประมาณ
สําหรับการจัด
การศึกษา เงินเดือน
ครู คาตอบแทน
พนักงานจาง เงินเพิ่ม
คาครองชีพ  
เงินวิทยะฐานะ และ
คาจางประจํา 
 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2.งานบริหารการศึกษา 
-การวางแผนและศึกษารวบรวมสถิติขอมูล
ทางการศึกษาในพื้นที่ เพื่อกําหนดนโยบาย
ดานการศึกษา 
-การควบคุมกิจกรรมดานศาสนาและ
วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาพื้นบาน 
-ควบคุมศึกษาวิเคราะหเพื่อจัดทํารายงานผล
การดําเนินงานตัวชี้วัดอยางถูกตองสมบูรณ 
-ตรวจ ติดตาม กํากับดูแล ใหคําแนะนํา
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ 
-การกํากับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม  
การบริหารการศึกษาในศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้ง  
9 ศูนย 
  1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยสัก 
  2.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานยางฮอม 
  3.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานชมพู 
  4.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหวยหลวงเหนือ 
  5.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปาแดง   
  6.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานปาบง 
  7.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงศรีเกิด 
  8.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานน้ําแพร 
  9.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานพญาพิภักดิ์ 
 
 
 
 
 

 
1.เอกสารทางวิชาการ เพื่อประกอบการ
ประเมินของครู/ผดด. ยังไมครบถวน
สมบูรณตามตัวชี้วัดที่กําหนด ทําใหตองมี
การตรวจทานแกไขบอยครั้ง 
2.ครู/ผูดูแลเด็ก ยังขาดความเขาใจใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผลพัฒนาการเด็กปฐมวัย  
เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของ
กิจกรรมของเด็กเล็กในแตละชวงวัย 
ภายใน ศพด.  
3.จํานวน ศพด. ที่อยูในความดูแลของ
เทศบาลมีจํานวนมากและไมมีการรวม
ศูนยทําใหการตรวจสอบ ดูแล ปรับปรุง 
ติดตาม ศพด. ใหเปนไปตามมาตรฐานอาจ
มีขอผิดพลาดหรือเกิดความลาชาได 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.มอบหมายให ครู/ผูดูแลเด็ก เขารับการ
ฝกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
งานวิชาการ ระเบียบ และหนังสือส่ังการที่
เกี่ยวของ จัดทําตามมาตรฐานสถานศึกษา 
หรือจัดทําการประเมินผลกิจกรรม
การศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด 
2.สํารวจ/สอบถามปญหาและอุปสรรค
ตางๆ 
 ในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ดานงานบริหารการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น 
 

 
น.ส.รวมพร ลือชัย 

ผูอํานวยการกอง
การศึกษา 

 

นางวิไลวรรณ 

ตะวิโล 

นักวิชาการศึกษา 

 
-ติดตามปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ใน
การดําเนินงานของ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ดานงานบริหาร
การศึกษา 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3.งานพัสด ุ

-ทําทะเบียนเบิกจายพัสดุ เก็บรักษาใบสําคัญ
รับเงินและเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของ 

-การจัดหา จัดซื้อ จดัจาง ซอมแซม 
บํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณตางๆ 
ภายในกองการศึกษา 

-รางและตรวจสัญญาซื้อ สัญญาจาง รายงาน
ขออนุมัตซิื้อขออนุมัติจาง และการดําเนินตาม
ระเบียบพัสด ุ

-จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางประจําเดือน 
ประจําไตรมาส หรือประจําปงบประมาณให
สอดคลองตรงตามความตองการของ
หนวยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.การพิจารณาดําเนินการทําสัญญาซื้อ 
หรือจางตามหลักเกณฑและวิธีการ ของ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ซึ่งบังคับใช
ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2560 ยังไมมี
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนอาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได 
2.การพิจารณาตั้งงบประมาณเกี่ยวกับ
ซอมแซมบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑภายใน
กองการศึกษาใหอยู 
ในสภาพดีพรอมตอการใชงานไมเพียงพอ 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
-ประสานครู/ผูดูแลเด็ก ในการพิจารณา
วางแผนในการจัดซื้อจัดจาง และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหมากยิ่งขึ้น 
 

 
นางปราณีย 

ศรีวิไชย 

เจาพนักงานพัสดุ 

 
-ติดตามปญหาและ
อุปสรรคตางๆ ใน
การดําเนินงานของ 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
ดานงานบริหาร
การศึกษา 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4.งานธุรการ 
-ลงทะเบียนรับ-สงหนังสือ รางหนังสือราชการ  
ตามระเบียบงานสารบรรณ 
-จัดเก็บเอกสาร หนังสือราชการ เพ่ือสะดวก
ตอการสืบคน 
-จัดทําฏีการเบิกจายเงิน ประจํากอง
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ครุภัณฑสํานักงานตูเก็บเอกสารสําหรับ
การจัดเก็บเอกสารงานธุรการไมเพียงพอ
สําหรับการเก็บรักษาเอกสารงานธุรการ
และหนังสือส่ังการอื่นๆ ของกองการศึกษา  
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
-ประสานผูบริหารในการพิจารณาจัดหา
พื้นที่เพ่ิมเติมสําหรับจัดเก็บเอกสารงาน
ธุรการของกองการศึกษา 
 

 

นางวิไลวรรณ 

ตะวิโล 

นักวิชาการศึกษา 

 
-ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหา
และอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่นําไปปรับ
ใชกับการดําเนินการ 
 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
1.งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม 

-งานควบคุมดูแลดานสุขาภิบาลและอนามัย
ส่ิงแวดลอม 

-การเก็บรวบรวมจัดเก็บ ขน ขยะมูลฝอยและ
ส่ิงปฏิกูล ตามเทศบัญญัติเทศบาลตําบล 

ยางฮอม เรื่อง การกําจัดสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย 
พ.ศ.2556 

-งานปองกันและควบคุมเหตุรําคาญและ
มลภาวะ ตาม พรบ.สาธารณสุข พ.ศ.2535 

-งานจัดทําทะเบียนคุมออกใบอนุญาต ตอ
ใบอนุญาต และหนังสือรับรองการแจงแก
ประกอบการ ตาม พรบ.สาธารณสุข พ.ศ.
2535 

-งานสํารวจ ตรวจสอบ การประกอบกิจการที่
เปนอันตรายตอสุขภาพ และงานอื่นที่
เกี่ยวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
-การควบคุม ตรวจสอบ และบังคับใชเทศ
บัญญัติทองถิ่นยังไมไดรับความรวมมือจาก
ประชาชน หรือผูประกอบในการปรับปรุง 
และปฏิบัติตามคําแนะนําของเจาหนาที่ 
เชน การควบคุมเหตุเดือดรอนรําคราญ  
ออกใบอนุญาต การตอใบอนุญาต เปนตน    

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
-จัดทําโครงการ/กิจกรรม ประชาสัมพันธ
แนวทางการปฏิบัติงานตาม พรบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535 และเทศบัญญัติ
ทองถ่ินใหประชาชนไดรับทราบ 

 
น.ส.พรพันธ 
เกียรติมีแสง 
ผูอํานวยการ 

กองสาธารณสุขฯ 

 
-ติดตามใหมีการ
รายงานปญหาและ
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

2.งานธุรการ 

-การลงรับ-สงหนังสือ ประกาศ คําสั่ง ตาม
ระเบียบงานสารบรรณฯ 

-การจัดทําทะเบียนควบคุมดูแลวัสดุ อุปกรณ 
และติดตออํานวยความสะดวก 

-งานลงทะเบียนคุมงบประมาณฏีกาเบิก
จายเงิน งานพัสดุ ของกองสาธารณสุขฯ 

-งานรับเร่ืองราวรองทุกขและรองเรียนตางๆ 

 

 
1.การจัดทําทะเบียนคุมใบอนุญาต การรับ
เร่ืองราวรองทุกขและรองเรียน หรือ
หนังสือรับรองการแจง ตาม พรบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535 มีการจัดทําแตไม
เปนปจจุบัน    
2.เจาหนาที่ผูรับผิดชอบเกี่ยวกับงานพัสดุ 
ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการการ
จัดซือ้จดัจางตาม พรบ.การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
เนื่องจากไมไดเปนผูปฏิบัติงานพัสดุ
โดยตรง 
3.การจัดทําหนังสือโตตอบ ในเร่ือง
รองเรียน-รองทุกขตางๆ ลาชา เนื่องจาก
ตองมีการแตงตั้งเจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของเขา
ไปดําเนินการรวมตรวจสอบขอเท็จจริง
เบื้องตนเพื่อรายงานและทําความเห็น
เสนอผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 

1.ประชุมซักซอมทําความเขาใจเกี่ยวกับ
การดําเนินงานธุรการ และงานอื่นที่ไดรับ
มอบหมาย 

2.ประสานผูรองเรียน เพื่อแจงใหไดรับ
ทราบขอเท็จจริง แนวทางขอยุติขอ
รองเรียน หรือแนวทางการปรับปรุงตาม
คําแนะนําของเจาหนาที่ 
 

 

จ.อ.สุริยา 

อะโนราช 

จพง.ธุรการ 

 
-ติดตามใหมีการ
รายงานปญหาและ
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

3.ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
3.1 งานสงเสริมสุขภาพ 
-การจัดกจิกรรม/โครงการตางๆ  
เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 
-งานกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับทองถิ่น
หรือพื้นที่ตําบลยางฮอม (สปสช.) 
-งานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
(สสส.) 
-การดําเนินงาน ดานการสงเสริมสุขภาพ  
สุขศึกษา อนามัยโรงเรียน อนามัยแมและเด็ก 
การวางแผนครอบครัว และงานโภชนาการ 
-การดูแลผูสูงอายุระยะยาวแบบบูรณาการ 
LTOP 
-กิจกรรม/โครงการบานกลางผูสูงอายุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.การดําเนินการของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพระดับทองถิ่นหรือทองท่ี (สปสช.) 
ในสวนของการเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ มีการจัดทําทะเบียนควบคุม  
แตยังไมถูกตองและเปนปจจุบัน 

2.กลุมที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ทองถิ่นหรือทองที่ (สปสช.) ขาดความรู
ความเขาใจในการดําเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจที่กําหนด และไมมีการรายงานผล
การดําเนินการ 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 

-ประชุมซักซอมคณะกรรมการบริหาร
กองทุน/กลุม เกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานของกองทุน สปสช. 
 

 

น.ส.พรพันธ 
เกียรติมีแสง 

ผูอํานวยการ 
กองสาธารณสุขฯ 

 
-ประสานกลุมที่
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก
กองทุนหลักประกัน
สุขภาพระดับทองถิ่น
หรือทองที่ (สปสช.) 
สงเสริมใหความรู
ความเขาใจในการ
ดําเนินกิจกรรมตาม
ภารกิจที่กําหนด 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ 
ดานของงานท่ีประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

4.งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

-งานควบคุมและปองกัน โรคไขเลือดออก 
และโรคเอดส 
-การปองกันและสรางเสริมภูมิคุม 
กันโรค 

-งานควบคุมพาหะนําโรค 

-งานควบคุมปองกันโรคติดตอและ 
ไมติดตอ 

-งานปองกันและบําบัดการติด 
ยาเสพติด 

-งานใหบริการการแพทยฉุกเฉิน  
โดยใหการปฐมพยาบาล/ชวยเหลือผูปวยเบ้ือ
ตน/รับผูปวยจากจุดเกิดเหตุนําสง
โรงพยาบาล 

-การวางแผน เฝาระวังและปองกันการ
บาดเจ็บจากอุบัติเหต ุ

-การเตรียมความพรอมรับอุบัติภัยและ 

สาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.ไมมีการวางแผนการปองกันหรือเฝา
ระวัง กรณีโรคติดตอ และโรคที่ไมติดตอ 
2.เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานการแพทยฉุกเฉิน
ขาดความรับผิดชอบและวินัย ในการ
ปฏิบัติงานทําใหปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
คําส่ังที่กําหนด 
3.ไมมีการซักซอมหรือจัดเตรียมความ
พรอมสําหรับแผนเผชิญเหตุ กรณีที่มี
อุบัติเหตุ อุบัติภัย  
หรือสาธารณภัย  
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประชาสัมพันธการปองกัน และระงับ
โรคติดตอตางๆ ใหประชาชนในพื้นที่ 
เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม และ
สามารถดําเนินการไดโดยทันที 
2.ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
ดําเนินการฝกทบทวนการปฏิบัติงาน
แพทยฉุกเฉิน  
3.ประชุมประจําเดือน เพ่ือซักซอม
แนวทางในการดําเนินงานการปฏิบัติงาน
แพทยฉุกเฉิน 
 

 
นางภิณวรรณ 

อินตะวงศ 
พยาบาลวิชาชีพ 

 
1.วางแผนการปองกัน 
หรือเฝาระวัง กรณี
โรคติดตอและโรคท่ีไม
ติดตอ และประสาน
หนวยงานที่เกี่ยวของ ให
ทันตอสถานการณการ
แพรระบาดโดยเฉพาะใน
ชุมชน สถานศึกษา 
โรงเรียน หรือศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
2.ใหเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานการแพทย
ฉุกเฉิน ไดมีการรายงาน
ปญหาและอุปสรรคใน
การปฏิบัติงานการแพทย
ฉุกเฉิน เพ่ือดําเนินการ
รายงานใหผูบริหารได
ทราบตอไป 

 

 



ปอ.3 
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ 

ดานของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
งวด/เวลาท่ี 
พบจุดออน 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

หนวยตรวจสอบภายใน 
1.การตรวจสอบดานการบริหารงบประมาณ 
2.การตรวจสอบดานการเงิน  
และบัญชี 
3.การตรวจสอบดานการจัดเก็บรายได 
4.การตรวจสอบดานพัสดุ 
5.การสอบทานประเมินระบบควบคุมภายใน 
6.การใหขอเสนอแนะ หรือแนวทางปฏิบัติ 
- การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดนิ วาดวย
การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
2544   
(ขอ 6) 

 
1.งานตรวจสอบดานตางๆ ไมสามารถเขา
ดําเนินการตรวจสอบไดตามแผนการเขา
ตรวจ และไมครอบคลุมในทุกกิจกรรม 
อาจเกิดขอผิดพลาดได 
2.การดําเนินการตรวจสอบในกิจกรรม 
ทั้ง 6 กิจกรรม มีการเขาตรวจสอบไม
ครบถวน และถูกตองตามระเบียบที่
เกี่ยวของ เนื่องจากเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
ไมมีมาตรฐานกําหนดตําแหนงในการ
ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงตรวจสอบภายใน
โดยตรงอาจทําใหการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานรับตรวจอาจเกิดความ
ผิดพลาดได 
3.การจัดทําเอกสารตรวจประเมินระดับ 
สํานัก/กอง ไมมีการพิจารณาแกไขความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นในป 
ที่ผานมาอาจทําใหเกิดขอผิดพลาดได 
 

 
ปงบประมาณ 

2560 
 

 
1.ประสานกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของและ
ผูบริหารทองถิ่น ในการประชุมเพ่ือให
ทราบถึงความตองการกรอบอัตรากําลังใน
ตําแหนงผูชวยเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
เพ่ิมในหนวยตรวจสอบภายใน 
2.ระเบียบ ขอกฎหมาย หรือหนังสือส่ัง
การตางๆ ถาไมทราบแนวทางปฏิบัติที่
ชัดเจน มีการสอบถามไปยังหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน สํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
ศาลปกครอง ทองถิ่นจังหวัด ทองถิ่น
อําเภอ เปนตน 
3.ประสานผูบริหารในการพิจารณา
ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา หรือ
ขอเสนอแนะ ของเจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายใน 
 

 
นายจิราณุวัฒน 

เสียงดัง 
นิติกร 

ปฏิบัติหนา
ตรวจสอบภายใน 

 
-การตรวจสอบ
หนวยงานรับตรวจ 
ประสาน เพ่ือให
สามารถเขา
ตรวจสอบไดตรงตาม
แผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปได
ครบทุกกิจกรรม และ
ตามกําหนด
ระยะเวลา 
 

 
 (ลงชื่อ)    ส.ต.ท.                                   ผูรายงาน 

          (จอมชัย  ทิพยกมลเสน) 
ตําแหนง        ปลัดเทศบาลตาํบลยางฮอม 




